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Si la pluparl des historiens de la Revolution ont fait, dans 
leurs rccits, une large part aux grandes journees qui ont mar- 
que cette epoque. s'ils ont consacre d'importanls developpe- 
menls a la Commune de Paris, en ce qui concerne surtout les 
peripeties de la lutte quelle soutint contre les potivoirs pu- 
blics, ils ont volontairement laisse dans 1 ombre fetude des 
institutions municipales et des modifications qu'elles subirent 
a la suite du nouvel ordre de choses. Jusqu'a I'annee 1871 
existaienl tous les elements de cette etude ; aujourd'hui que 
les archives de la municipalite parisienne pour I'epoque revo- 
lutionnaire ont irremediablemenl disparu, il est beaucoup 
plus difficile de se rendre compte du fonctionnement de 
radministration municipale. car a cette epoque meme de 
nouveaux rouages iransformerent completement le meca- 
nisme des vieilles institutions. 

Apres la suppression du Bureau de la Ville.qui avait assure 
pendant tant d'annees la marche des services publics, on dut 
proceder a une reforme complete de I'administration ; ce 
ful Tune des premieres preoccupations du Comite des elec- 
teurs et Tun des premiers soins de TAssemblee generate des 
rcpresentants de la Commune. Le projet d'organisation muni- 
cipale, soumis a ses deliberations le 12 aoflt et provisoirement 




II INTRODL'CTIOS 

ijdoplL' pill' les districts, prevoynil litres V^llI el IX) \:\ creation 
de huil dep;irtements municipaux. :ivec les atlribulions sui- 
vjnies: k SubsisUinces et appruvisionriements : 2. Police; 
^. EUiblissements publics; 4. Travaux publics; s. Hopitaux; 
b. Doniaine dt- la ville; 7. Imposilions; 8. Garde nalionale. 
Chaque di^partement devait avoir a sa lete un president, seul 
en possession de la decision et de la signature* avec un certain 
nombre dassesseurs. charges d'instruire les aftaires et de sup- 
pleer le president en cas d'empechement; dans le projet ces 
assesseurs conservaient Tancienne denomination d'echevins, 
mais a la suite de la reclamation de plusieurs districts, its 
ret;urent la qoalitlcation de conseillers-administrateurs, en 
verlu du vceu du Conseii de Ville, adopte le 9 octobre 1 789 par 
I'Assemblee generale des representanls de la Commune i), 
Les presidents ou chefs de departements tin i rent par prendre 
olTiciellement le litre de lieutenants de maire. Dans sa seance 
du 4 octobre, I'Assemblee des representants de la Commune 
choisit les chefs des departements des Subsistances et de la 
Police, et dans celle du 8 octobre, ceux des departements des 
Etabtissements publics, des Travaux publics> des Hopitaux, du 
Domaine, des Impositions et de la Garde nalionale. l/election 
du chef du departement des Travaux publics necessita plusieurs 
tours de scrutin ; au second lour, MM. Cellerier el Dejoly 
ayanl reuni la pluralite des suJiVages, il y eut un scrutin de 
ballottage a la suite duquel Jacques Cellerier, archilecte, du 
district des Filles-Dieu. obtint la major ite absolue. et fut 
proclame chef de ce departement (2). 

La gestion des affaires municipales devait, comme Ton sail, 



(1) Cf. Sigismond Lacroix, Actes de J a commmie de Paris pendant la 
RHfolution, t. II, p. 257. 
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etre confree asoixante representanls de la Commune^ designes 
par les districts, en qualite d'administniteurs; le Conseil de 
Ville, dans sa seance du vendredi soir q ociobre. proceda a la 
repartition dans les differents departemenls dcs conseillers- 
administrateurs(i . Voici la listede ceux, au nombredecinq, 
qui furent attaches au departement des Travaux publics, de- 
partement qui nous ioteresse plus particulierement ; i.Jean 
Lejeune, mercier, du district de rAbbaye-de-Saint-Germain- 
des-Pres. age de bo ans; 2. Jean-Baptiste-NicolasQuin, archi- 
tecte, du district desTheatins, age de 43 ans; 3. Jean-Baptiste- 
Etienne La Riviere, avocat au Parlement, du district des Bar- 
nabites, age de 34 ans; 4. Claude Jean-Baptiste Jallier de 
Savaiilt, architecte. ingenieur national* du district de Saint- 
Marlin-des-Champs, age de so ans; s. Jean-Bapiisle Edme 
Plaisant, avocat. du district deSaint-Jacques-rHopilaL 

Cette repartition des conseillers-administrateurs* dont M. De 
Joly donna connaissance a I'Assemblee des representants de 
la Commune, le 10 ociobre, fut ratifiee par elle et ainsi rendue 
definitive, Des le samedi matin 10 octobre, au debut de la 
seance, le president de I'Assemblee generale des representants 
de la Commune frt observer que, tes differents bureaux des 
departements etanl organises* TAssemblee devait desormais 
sabstenirde toute administration particuliere, mais I'un des 
adminislrateurs presents crut devoir objecter que cette organi- 
sation etait a peine ebauchee el qu'il etait impossible que ses 
collegues et lui fussent des a present charges de tous les details 
deleurs fonctions; le \2 octobre. 1 Assembleeayant neltement 
declare qu'elle cesserait de s occuper de radminislration, et no- 
taniment de la delivrance des passcports» le Maire fit de nou- 

H) Sigismond Lacroix, .'ictc^ \U la commune de Paris peudant la Rhxi- 
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veau remarquer que les differenls departernents n'etaient pas 
encore organises de maniere a pouvoir normalemeiit (one- 
lionner, Le meme jour, 1e Conseil de Ville arreta que dans 
trois jours les chefs des departernents auraient a reunir leurs 
assesseurs» determiner I'ordre dans lequel lis devaient etre 
inscrits sur le tableau et indiquer les fonctions qui seraient 
assignees a chacLin dVux, afln de pouvoir en faire part au 
public (i). Le Bureau de Vilie, reuni le 20 oclobre. decida que 
la liste generale des administrateurs provisoires de la Muni- 
cipalite serait incessiimment imprrmee [2) et, le 27 octobre, 
donna son approbation a cette liste, accoinpagnee de la dis- 
tribution des departements. En attendant, I'organisation des 
services rencontrait de reellesdifficultes : la plus serieuse pro- 
venail de Texiguite d^s locaux de THotel de Ville, ou se 
trouvaient groypes les bureaux de tous les departernents de 
I'administration; Tencombrement etajl tel que M* Celierier, 
lieutenant de maire au departement des Travaux publics, 
exposa, le 2 novembre, au Conseil de Ville, Timpossibilite 
d*y laisser ces bureaux et proposa de louer 1 hoi el Soubise, 
pour y transporter cinq des departemenls. notamment celui 
des Travaux publics. Le Conseil. par raison deconomie, 
decida que provisoirenient on ne prendrait en location que 
la partie du palais Soubise, connue sous le nom de Palais- 
Cardinal, dont le loyer elait de 12,000 livies (j?). Comme 
les choses trainaient en longueur, le b novembre. I'un des 
representants de la Commune, M. Mennessier. revint a la 
charge el rappela a LAssemblee la resolution, par elle souvent 



(I J Sigismond Lacroix, A^tis de la Commttm de Parts pendant la Riwh' 
tion, t> IL p. Hi* 268, 275. 
(2)ifr/d., t.II.p. 355. 
(5) /**U, t.ILp. 518. 
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prise, de ne plus ndministrer. en I'invilant a demander aux 
soixante-six admiriistrateurs a quelle epoque ils pourraieiit 
commencer d se charger seuls de toutes les branches d'admi- 
nistration; conformement acette proposition TAssemblee, de- 
sircuse d etre fixee sur ce point, convoqua pour le lundi 9 les 
administrateurs ( t ). Qiielques jours plus tard, le 1 4 novembre, 
M. Cellerier rendit compte au Bureau de Ville des mesures 
qu*il avail prises pour loger incessamment les divers departe- 
menls de la Municipalile, soit au Palais-Cardinal, qu'il avait 
ete autorise a louer, soit a l^hotel de Tlntendance^ rue de 
Vendome, au Marais» laisse par le Roi a la disposition de la 
Municipalite* Ses arrangements furent approuves. et sur un 
nouveau rapport qu il presenta le 21 novembre, la repartition 
des differents services municjpaux fut definitivement arretee (2). 
Les departennents des Subsislances, des Travaux publics et des 
Hopitaux furent installesa I'holel de I'lntendance, et ceux des 
Etablissements publics, des Impositions et de Ja Garde natio- 
nale au Palais-Cardinal. Le departement des Travaux publics 
ne resta que provisoirement a Thotel de I'lntendance et fut 
Iransfere au Palais-Cardinal, en novembre 1790, lorsque le 
Corps municipal, en vertu du decrel du 21 mat 1790 relatif a 
la municipalitc de Paris, flxa les attributions des cinq depar- 
tements enlre lesquels se Irouva repartie Tadministration de la 
Ville. 

Que siiit-on du fonctionnement des divers departements de 
la Municipalite? Ce que nous apprennent les comptes rendus 
qui furent presentes, dans les premiers mois de 1790, h TAs- 
semblee des representaols de la Commune, et qui, pour la 



(1) SigHmonJ UcroU, dclii if la Cammunt di Paris ptniant la RitHh 
lutimt, I. ir» p. 576. 
(3) IbU.^ p. 6}2. 
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plupart. furent livres a la publicite. Le deparlement du Do- 
nijiine otivrit la maiche, M. Le Couteulx de la Noraye, lieute- 
nant de maire de ce departement. rendit compte de son admi- 
nistration le r' fevrier 1790: le 8 fevrier suivant, ce fut 
M. Brousse des Faucherets, lieutenant de maire du departe- 
ment des Etablissements publics, qui presenta le tableau de 
ses operationsa TAssemblee des representants de la Commune; 
le 2S, fevrier, M. Tiron. lieutenant de maire du departement 
des Impositions, suivit son exeniple: enfln* le 19 avri! et le 
6 mai 1790, M. de Jussieu, lieutenant de maire du departe- 
ment des Hopitaux. et M. Lang!ard, 1 un des administrateurs 
dece departement. rendirent egalement compte de leur ges- 
tion (i). On ne voit pas que les departements des Subsis- 
tances et de la Garde nationale aient remis aucuns rapports a 
lAssemblee des representants de la Commune, 

Pour ce qui concerne le departement des Travaux publics 
dont nous avons h nous occuper. Jacques Cellerier fut mis en 
demeure. le 24 mars J7Q0. de produire le compte de son 
departement, il demanda et obtint, le 12 avril 1790, un delai 
de courte duree, et le 22 avril suivant. remit ce travail a 
I'Assemblee des representants de la Commune, qui ne 1 ayant 
trouve ni assez clair, ni assez precis, le renvoya a I'examen 
de quatre com missa ires, de fa<;on a connaitre exactement 
ce qui setait depense en travaux publics. Le ^ mai, un 
rapport fut depose avec un pro jet d'arrete qui fut adopte par 
LAssemblee; mais le compte meme de Jacques Cellerier ne 
semble pas avoir ete livre a ('impression, comme ceux de 



(1) Ccs comptes des departements du Domaine, des foabJissemcnts 
publics, des Imposuions ei des HApiiaux ont et^ signaliis et analyses par 
M, Sigisnioiid Lacroix, Adfs de la Commune de Paris {u:ndant la Rt'iolnlwu, 

t. in, p, 664; 1. 1\\ p. 31, 210; uv, p. 264. 
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collegues. La seule mention qui puisse s'appUquer im 
compte de radminislration des Travaux publics figure dans 
I'invenraire des papiers trouves, apres le 9 lhermidor» au 
secrelariJl et dans ies divers bureaux de la Maison com- 
mune, inventaire dresse p:ir deux commissaires de fagent 
national du district de Paris, Ies sieurs Lesevre et Martin ^i), 
Lors de la vacation du 22 nivose an UK ces commiss;»ires 
constaterent la presence dans le cabinet du secretaire du 
parquet de sept cartons, contenant Ies papiers relatifs aux 
Travaux publics et ditTerents rapports des administrateurs de 
ce departement ; mais tout cela n'existe plus quli I etat de 
souvenir: ces papiers, qui avaient traverse la lourmente revo- 
lutionnaire et qui jusqu'en 1871 faisaient partie des archives 
de la Commune, conservees dans Ies comWes de I'avenue 
Victoria, furent detruits avec beaucoiip d autres lors de I'in- 
cendie du 24 mai 1871. 

Ce desastre, qui aneantit completement Ies precieux docu- 
ments serattachant a 1 administration municipale des premiers 
temps de la Revolution, permet d*apprecier d autant plus Ies 
rares debris de ces papiers qui se retrouvent epars dans nos 
depots d archives. Par uri heureux hasjird» au cours de nos 
recherches, nous avons decouvert aux Archives nationaleSj 
dans une basse de la serie F»3 (Travaux publics), sous la 
cote }22'}2}, en deux cahiers in-folio, un double exemplaire 
du compte de gestion de Tune des divisions, et non la 
moins imporiante, du departement des Travaux publics, 
compte rendu a la Municipal! te, pour la periode comprise 
entre le 19 octobre 1789 et le 30 octobre 1790, par Jean- 



(t) Get invcnoire a etc reproduit far M. A. Lamourouii ii li suite de 
ton Raft/tart sur Us archives de h Stifu* 
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BaptisteEJme Plaisant, Tuii des cinq administrateurs de ce 
departement, 

II n est pas inutile, pour avoir une idee exacte des ma- 
tieres comprises dans ce rapport, de rappeler ici les princi- 
pales attributions du departement des Travaux publics, tclles 
qu'elles furent fixees par le Corps municipal dans ses seances 
des 15 et 27 novembre 1790 (i) et quVlles se trouvent indi- 
quees dans TAlmanach royal de 1701 ; il y a tout lieu de sup- 
poser que ces attributions etaient sensiblement les memes a 
Torigine de la formation du departement. 

Le departement des Travaux publics ^lait charge, sous la surveillance 
de M. le Maire : 

I* De la voirie et de tout ce qui en depend, du soin de veiller a ce que 
personne ue biiisse hors des alignemems et n*empiete sur la voie publique ; 

2* Du plan de Paris ; 

5" De rinspeciion et de la surveillance sur les casernes, corps de garde, 
l)6pitaux civilset miliuires, h6tels et mai^^ons appartenant d b Cnmmuae^ 
places et promeaades publiques, lialles et marches, carrieres, salles de spec- 
tacle, vauxhalls, prisons ct niaisons d'arrei, tiglises^ cimetieres, canaux, 
foniaines, ports, pontSj quais, machints hydrauliques, aqueducs, et gdn^- 
ralement sur tous les Edifices publics, pour la siVete, confectioo etripara- 
lion des batimenis ; 

4" Des marches et adjudications pour la confection, les reparations et 
Tentretien du paviJ, pour rillurainaiionj le nettoiement des rues et Tenli- 
vcment des boues j 

5* De I'inspection sur les gravaiiers, salp^triers, vidanges, voiries et 
fosses vet<;rinaires ; 

6"* De Tordonnance et direction des ifetes publiqucs ; 

7* De la direction et conduite des ateliers publics et de charite» autres 
queceuK qui ont <§t^ attribu^s aux Etablissements publics. 

M. Plaisant avait specialement dans son service'les eglises, 
les cimetieres, les prisons, les maisons d arret, les voiries 



(I) Sigismond Lacroix, AcUs de la Commune de Paris pendant la Revolu- 
tion^ 2* s^rie, t I, p. 296, 40a, 
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et surtDUt les ateliers publics, autrement dits de charite. 
Si les premiers objets de cette administration n'occuperent 
que fort peu ses instants, p«ir contre les derniers, representes 
par les ateliers de charite. absorberent une bonne part de son 
attention : la tache a rennplir etait lourde et meme perilleuse 
pour celui qui en etait charge. 

La portion du rapport de M. Plaisant, consacree aux eglises* 
aux cimetieres, aux prisons et voiries. est, on le coni^oit. de 
tieaucoup la moins iniportante et ne fournit que peu de ten- 
seignements sur cette division du service desTravaux publics. 
Pourtant M* Plaisant entre dans quelques details interessants 
sur ce qui touche les cimetieres et les voiries. Ainsi que le 
declare M. Plaisant, la Municipalite provisoirc n'eut pas lieu 
de s'occuper des cimetieres ; nean moins la suppression des 
champs de repos dans Tintcrieur de la capitale, reclamee par 
Topinion publique, et leur translation hors des barrieres ne 
laisserent pas que de preoccuper Tadministrateur charge de ce 
service, qui eludia la question et remit meme un memoire 
a ce sujet, oil tl proposait d'etablir sept nouveaux cimetieres, 
quatre dans la partie septentrionale de Paris el trois dans la 
partie meridionale; mais les circonstances ne permirent pas 
de donner suite a ce proiet, 

Les voiries et leurs accessoires, d'un interet de premier 
ordre pour la saluhrite de la capitale. avaient ete bien negli- 
gees et se trouvaient, lorsque M. Plaisant entra en fonctions, 
dans un etat de malproprete indescriptible, par suite du rela- 
chement de la*survetllance et on peut meme dire de I'inobser- 
vation des reglements sur cette matiere, Les huit voiries a 
bouesetaient devenues autant de cloaques, source d'infection 
pour tout le voisinage. notamment pour les rues de Meniimon- 
lant, de Popincourt, de Chateau In ndon et de la Pepin iere, el 
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donnerent lieu a une intinite de plaintes el de reclamnlions. 
L'uo des premiers soins de M, Plaisant fut demployer les 
ouvriers des ateliers publics a Tenlevement des pierres et gra- 
vois, decharges par les gravatiers, au hasard de leur ftintaisie» 
dans les voies les moins frequentees, et au transport de ces 
materiuux dans les parties des noui'eaux boulevards, ou il y 
avail des remblais a faire : cette operation permit de separer 
les boues propresa etre converties en engrais et de les mettre 
a la disposition des cuUivateurs. M. Piaisivnt dut egalement 
prendre des mesures pour obvier a la saiete des rues de la 
capitale, que Ton attribuait au defaut d'enleveinent des im- 
mondices par I entrepreneur et qui en realite provenail de 
deux causes: i'^ leparpillement des ordures, que Ton avait 
coutume de ramasser dans le milieu des rues et au bord des 
ruisseaux; 2-^ la construction defectueuse du pave, dont Tecar- 
tement etiit trop grand. 

Independamment des voiries a boues, il existait deux voirres 
speciales pour les fosses d'aisances; I'une defies, situee k 
rextremite du Petit-Vaugirard, fut supprimee et reunie a la 
voirie de Montfaocon, dans le haot de I'hopital Saint-Louis, 
qui fut agrandie. M. Plaisant, malgre tons ses efforts (il en fait 
I'aveu), ne put remedier aux infiltrations de cette voirie, qui 
empoisonnaient les puits dans le faubourg Saint-Laurent et a 
la Villette. infiltrations quit deplorait* mais considerait 
com me un ma I inevitable. 

Pour toute cette branche dadministration conlleea M, Plai- 
sant, son role se borna a exercer une simple surveillance, de 
f'd<;on a donner siitisfaction au public, en ameliorant la pro- 
prete et la saUibrite de la capitale* mais il n'eut point de 
depenses a auloriser ou a ordonner, la question tlnanciere 
restant en dehors de ses attributions. 
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Nous^rrivons ii ia p^irtie du compte de M. Plaisant la plus 
considerable, celle qui concerne les ateliers publics ou de 
charite. ceuvre immense dans ses details, exigeant une sur- 
veillance de tous les instants et faisant peser la plus lourde 
responsabilite sur celui qui en avail assume la charge, 

Le compte de M, Plais;mtf relatif aux ateliers publics, est 
divise en deux parties distinctes. La premiere se rapporte a la 
gestion et passe en revue tout ce qui fut fait pour le fonction- 
nement des ateliers de charite, I'ordre etabli» soit pour 
Tadmission desouvriers, soit pour I'organisation des aleliers» 
les reglements edictes a I'effet d y maintenir la disciplinei 
la penaiite appliquee aux ouvriers el aux personnes chargees 
de les conduire. enfin les travaux auxquels furent occupes 
les ouvriers. La seconde partie du rapport de M. Plaisant. 
sous la rubrique ^ Comptabilile », donne, chapitre par 
chapitre, le detail des sommes employees aux depenses 
de ces ateliers de charite; quoique, suivant le mecanisme qui 
fonctionna des lorigine de ces ateliers, le departement des 
Travaux publics de la Commune n'eut jamais le maniement 
des deniers afifectes aux travaux, deniers qui ctaient fournis 
par le Tresor; neanmoins, il re<;yl mandat d'en controler I'em- 
ploi et de delivrer les ordonnances de payement. 

M. Plaisant, qui ne prit possession de ses fonctions d'admi- 
nistrateur du departement des Travaux publics que le 190c- 
tobre 1789, n'eut par consequent pas a s*occuper des pre- 
miers ateliers de charite, ceux de Montmartre, organises des le 
mois de mai de la meme annee, et qui deployerent leur plus 
grande activtte dans la seconde moitie daoOt 1789, puisque 
le nombre des ouvriers de ces ateliers, qui etait d'une dou- 
Ziiine de mille au debut de la Revolution, alteignit a celle 
epoque le chifire de 32,000, M, Plaisjinl rappelle, au debut 
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dc son rapport. Texistence de ces ateliers, etablis sans 
regies, sans principes et presque xins destination, puisque le 
seul travail auquel furent employes ies ouvriers consistu 
dans ta construction d'un nouveau chemin de la barriere 
Blanche au sommet de Montmartre, et encore cette besogne, 
d*un but ma I defini, eut-elle pour resiiltat d eveiller Ies me- 
fiances de la population, qui crut voir dans ces travaux une 
ebaiiche de fortifications. L*Assemblee des electeurs, ayant 
reconnu limmoralite de ces ateliers, dont Ies frais etaient 
im menses et le travail presque nul, eut I'energie d*en 
ordonner la suppression totalea partir de la fin du moisdaoiit 
et le renvoi des ouvriers dans leur pays d'origine ; mais, apres 
avoir purge la capitale et ses environs des vagabonds et des 
oisifs qui I'infestaient, le Comite des efecteurs sentit la neces- 
site de venir en aide dux nombreux ouvriers de la capitale, 
que Ies circonstances privaient de leurs travaux oidinaires et 
qui* par consequent, etaient dignes d'interet ; il decida Tou- 
verture de nouveaux ateliers ou Ies iravailleurs ne seraient 
admis que sur la presentation des presidents et commissaires 
des districts. Ce sont ces ateliers dont M. Plaisant re^ut la 
surveillance, Les nouveaux ateliers* composes des seuls 
ouvriers choisis par les districts* ages de i6 ans au moins. 
s'ouvrirent le 22 septembre; a la dale dy 19 octobre, its 
comptaient ^»237 ouvriers; au T' decembre leur nombre 
atteignait 4,922. Des son entree en fonctions, le depar- 
tement des Travaux publics, desireux dc supprimer les abus 
qui il avaient que trop l'3ngtemps regne dans les premiers 
ateliers de charite. en combattant surtout Terreur dans la- 
quelle etaient tombes les ouvriers, qui se croyaient dis- 
penses de travailler et consideraient comme une dette ce qui 
ne pouvait etre que le salaire de leur travail ; voulant. en 
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outre » etablir le bon ordre et k subordination parmi eux, 
promulgua* le u novembre 1789. un reglement qui fut 
im prime sous forme de placard el affiche dans tous les 
ateliers (1). Chaque atelier, compose de deux cents ouvriers, 
se trouvait place sous la surveillance et la conduite d'un con- 
iroleur, d'un chef* de deox ^ous-chefs et de deux piqueurs, 
dont les fonctions respectives elaient nettement determinees. 
D apres ce reglemenl. tous les ouvriers. qui insulteraient les 
passants et fomenteraient des troubles et insurrections sur les 
chantiers, seraient renvoyes sur-le-champ. Pour constater leur 
presence effective, quatre appels par jour devaient etre faits ; 
toute absence se prolongeant huit jours et non justifiee 
entrainait la radiation. Ce reglement resta en vigueur toute 
Tannee 1790. il tut complete par celui que la Municipalite 
adopta le 24 septembre 1790(2), et qui delimita avec un soin 
tout particulier les attributions de tout le personnel des ate- 
liers, transformes en inspections de 300 individus ; I age d'ad- 
mission des ouvriers Tut fixe a iSans au lieu de 16; il fut 
inlerdit, sous lespeines les plus severes, de passer d'un atelier 
a uo autre* de jouer aux cartes, blanques et a tousautresjeux. 
enfin de vaguer dans les terres ensemencees et les vignes. 

Au mois de Janvier 1790, la misere extreme regnant a 
Paris, par suite du manque de travail, au point qu'une quan- 
tite d'honnetes ouvriers etaient reduits au desespoir, obiigea 
dadmettre dans les ateliers 2,000 ouvriers supplemenlatres, 
dont 600 pris dans le Faubourg Saint-Antoine, =»oo dans celui 
de Saint-Marceau et les 900 autres dans les districts les plus 
pauvres, pour arriver a occuper 8,000 ouvriers, chiffre ma- 



(1) A. Tuciej% VAsiisfanu publiqut a Paris pendjut k Rh^luiwn, 
U n, p. 106. 

(2) Md,,ulhp. I SI. 
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ximum indique par M. Bailly. A la niemc epaque. hi sup- 
pression des moulins a hras de TEcole mililaire mit sur le pave 
1,800 ouvriers qu'il fallul replacer dans les ateliers publics. 
La Municipalite parisienne, en presence de raffluence toujours 
croissanie des OLivriers et de la diflficulte de les occuper h des 
iravaux utiles, eprouva le plus cruel embarras; aussi, fut ce 
avec empressement quelle accepta les propositions de I'admi- 
nistration des Ponts et Chausseest a I'effet de detacher un 
certain nombre de ces ouvriers. surtout ceux qui n'avaient 
point leur domicile habituel a Paris, aux travaux des canaux 
de Bourgogne et de Dieppe. On reconnul la possibilite 
d envoyer environ 600 ouvriers au canal de Bourgogne, 
Quant au projet d'ouverture d'un canal qui devait etablir 
une communication directe enire Paris et le port de Dieppe, 
par la jonction de la Seine, de la Marne et de I'Oise, on dut 
y renoncer en presence de la fermentation causce a Dieppe 
par I'annonce seiite de la formation d'un atelier d'ouvriers 
parisiens. 

A Taide dii rapport de M. Plaisant, it est loisible de suivre la 
progression conslante du nombre des ouvriers, de decembre 
1789 a mai 1790, Au T' mai. le chiffre s'elevait a 10.104, 
mais le decrel du ^1 mai 1790 qui, independamment des ate- 
liers deja existants dans la capilale, ordonna I'ouvertuie de 
nouveaux ateliers, soit en travaux de terre pour les homnies. 
soil en iilatures pour les femmes el enfants, ne permit plus de 
limiter les admissions dans les ateliers, par cc seul fait que 
Ion devait y recevoir tous les pauvres domicilies a Paris, 
meme etrangers a la ville de Paris, pourvu qti'ils fussent 
Fran^ais. Malgre toules les lentatives des administrateurs 
places a la tele do departement des Travaux publics pour 
endiguer ce (lot montani, le nombre des ouvriers continua a 
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s'accroiire duns des proportions considerables ; au commen- 
cement de juin 1790 on en cornptait 12,021, en juitlet 
13.050, le i"'aout i%^So» le r' septembre 17,897, ie 1" oc- 
lobre 19,199 et uu 31 octobre 21,020, Le decret du 31 aoul 
1790 inauguni un noovel ordre de choses en supprim^mt 
completement les anciens ateliers de secours el en ouvriint 
de nouveaux chantiers, soit h Paris et dans sa banlieue, soil 
dans les depailemenls voisins : r pour les ouvriers qui tra- 
vail leraient a la tache ; 2*' pour les hommes faibles ou moins 
accoutumes aiix travaux de terrasse, qui seraient payes 
a la journee» mais a un taux inferieur au prix courant du 
pays pour les travaux de meme nature. Ce decret stipulait en 
outre que les individusdomicilies 11 Paris pourraient seuls etre 
admis Jans les ateliers de la capitale* ce qui necessila, pour 
arriver a lelimination des etrangers, de veritables enquetes 
sur ridenlite des individus. conJiees aux districts parisiens. 

L une des parties du rapport de M. Plaisant qui nierite tout 
particulierement de fixer 1 attention est celle qui passe en 
revue et met en relief les travaux executes par les ouvriers des 
ateliers de charite; jusqulci on savail vaguement que des 
ateliers publics avaient ele ou verts tout le long de Tenceinte 
de Paris, aux Champs-Elysees, au Roule, a Monceaux, aux 
Faubourgs Montmartre et du Temple, a la barriere des Anian- 
diers, a la barriere Rochechouarl, au pare de Saint-Fargeau, a 
Popincourl, aux Faubourgs Sainl-Antoine et Saint-Marceau, i 
I'avenue de Vincennes* aux barritres d'Orleans* de Vaugirard 
ct des Invalides. mais on ne possedait aucun renseignemenl 
precis sur la nature des travaux executes: le rapport de 
M, Plais;mt comble cetle lacune et nous foit connailre de la 
maniere la plus circonstanciee et aussi la plus exacte tous les 
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ouvrages, fort utiles pour la plupart, auxquels le departement 
des Travaiix publics occupa les ouvriers. Au moment ou 
M- Plaisant entra en fonctions. il y avait quince ateliers, 
dont trois etaient employes au creusement d'un canal dans la 
riviere au bas de Passy, travail qui fut interrompu par les 
grandes eaux. Les autres ateliers, repartis sur toute la surface 
de Paris, fiiisaient des travaux de terrassement a Chaillot, a la 
barriere de I'Bcole militaire. au Cours-la-Reine, a la barriere 
de Reuilly. ;i Belleville et au Clos Payen, du cote du Petit 
Gentilly; ces travaux etant bien insoffisants pour occuper la 
quantite d ouvriers qui se presentaient, radministration sin- 
genia a en trouver d autres d'une utilite incontestable* Le 
premier fut le comblement des carrieres de Vaugirard, dont 
I'aspect etait etTrayant. Ces carrieres, qui avaient ete fouillees 
centre ies regies de Tart, offraient des dangers de toute nature 
aux passants menaces, soit d'etre engloutis, soit d'etre victimes 
des malfaiteurs qui s y embusquaient. Trois ateliers qu on y 
etablit comblerent toutes les excavations et ferm^rent tous les 
fontis. Un autre travail non moins important fut la construc- 
tion des boulevards et cheminsde ronde au dehors et dans 
i'interieur de la nouvelle cloture, besogne ardue qui necessita 
des terrassements considerables par suite de I'obligation de 
remuer des masses de i s a 20 pieds de terre* qu'il fallut tantot 
creuser, tantot combler. 

Plusieurs municipalites suburbaines profit^rent de J'exis- 
tence des ateliers de charite pour faire executer divers travaux 
de voirie urgents; celle de Belleville utilisa les ouvriers de ces 
ateliers pour I'ouverture de la rue de Calais, celle de Passy 
pour Touverture de la rue Plaine-Vineuse et des rues voisines 
et pour la reparation de la chaussee de la Muette. 

L^atelier des Champs-Blysees remit en etat toutes lesallees 
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et contrr-allees de cette promenade, degradees par le passage 
incessant des charrettes el encombrees de graviers et d'immon- 
dices. notamment du cote de la rue de Marigny, L'assainis- 
sennenl des rues du Faubourg Saint-Marceh remplies de de- 
tritus etdevenues aula nt de cloaques, fut une operation tout 
aussi urgente; quantite d'autres rues dans tous les quartiers, 
qui ne laissalent pas moins a desirersous le rapport de la salu- 
brite, en particuiier dans le quartier de la Petile-Pologne. aux 
abords de la voirie» au point de rendre meme impossible la 
circulation des palrouilles de la garde nationale, furent net- 
loyees, nivelees et ferrees. Le Champ des Capucins dans le 
Faubourg Sarnt-Jacqiies, dont Taccesetait impossible en raison 
de ramoncellement desgravois et immondtces, fut debarrasse 
de ces materiaux que I'on jela dans les carrieres souter- 
raines; dans le centre meme de Paris* il fallut proceder a des 
operations analogues* a la place de la Halle aux Veaux et a 
I'ancienne Halle aux bles ou se trouvaient egalement des amas 
de gravois. Les pierres provenant de l;i demolition de la rue 
dc la Pelleterie avaient ele deposees et laissees a Tabandon sur 
le pom au Change et sur le pont Notre-Dame; le premier fut 
complelemeni deblaye et le second debarrasse en partie. 

Les quais, principalement celui d*Orsay, etaient egalemenl 
encombres et impraticables aux voitures, on s'occupa de les 
degager et niveler, de fajon a les transformer en ports pour 
le debarquement des marchandises, c*est ainsi que furent 
amenages les ports des Invalides et de la Rapee, L adminis- 
tration profita de la periodc des basses eaux pour installer des 
equipes douvriers sur les berges de la Seine, a leffet de les 
debarrasser des boueset depots d'immondices dont la plupart 
etjient infectees; c'est ainsi que furent nettoyes le bas des 
quais de I'Horloge, des Orfevres, de la Ferraille* de Gevres, 
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d'Anjou. ainsi que les ports Saint-Nicolas, Saint-Paul. Saint- 
Bernard, de la Tournelle et des Theatins. On proceda ega- 
lenient au curage du lit de ki Seine dans les parages de rile 
Louviers, et au comblemenl du petit bras de la riviere a Tile 
des Cygnes* du cote du Gros-Caillou* Les anciens boule- 
vards de la Viile. surtout ceux de la partie meridionale, 
ofFraient I'aspect le plus lamentable, tellement ils avaient ete 
laisses a Tabandon et dans un etat de degradation inouf ; 
dans maints endroits ils avaient servi de decharge publique 
aux gravatiers-salpetriers et voituriers, au point que le boule- 
vard Montparnasse se trouvait sureleve de deux pieds; ils 
furent neUoyes» niveles et remisen etat. 

Les efforts du departement des Travaux publics ne s'exer- 
Cerent pas seulement dans I'interieur de Paris; d'accord avec 
['administration des Ponts et Chaussees, plusieurs chantiers 
furent ouverts dans Li banlieue, ce qui permit de mener a 
bonne tm plusieurs travaux d*une ulilite incontestable; c'est 
avec le concours des ateliers de charite que le chemin de 
Charenton :i Saint-Maur par Gravelle fut repare, de meme 
ceux de la fontaine d'Arcueil. de Monceaux a Asnieres et 
beaucoup d'autres du cote d'tssy. de Vanves et de Saint- 
Denis. 

Maisrouvrage !e plus considerable et le plus apprecie a son 
epoque, qui ait ete execute par les ateliers de charite, est I'en- 
semble des travaux deterrasse fails au Champ-de-Mars, en juin 
et juillet 1790. pour la feie de la Federation. Enraison de Tim- 
portance de ces travaux et des critiques dont ils furent lobjel, 
M. Plaisant leur consacre dans son rapport une place a part, 
el en rendant compte de la maniere dont ils furent ordonnes 
et executes, nous met au courant de la depense qu'ils entrai- 
nerenl, depense qui seleva a 346,689 livres 17 sols 10 de- 
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niers. Comme une sorte de lievre patriolique, surtout a 
rapproche de la Federation, poussa la popuUiiion parisienne 
au Champ-de-Mars, aJin d'activer les travaux executes par !es 
ouvners des ateliers, dans la crainte que tout ne fut pas pret 
pour le 14 juillet, ii n est pas sans interet deconnaitre exac* 
tementce que firent les ouvricrs des ateliers, qui au nombre 
de ^ ou 4,000, commencerent les ouvrages de terrasse, le 
lundi 21 juin, et les poursuivirent sans relache jusqu'au 
14 juillet, en nombre de plus en plus considerable, attendu 
que dans les derniers jours ils etaient lo.ooo. Le principal 
travail qui leur tut confie fut la fouille et le creuseinent du 
cirque, de 400 toises de long sur 130 de large, au milieu 
duquel se trouvail Tautel de la patrie, qui necessila I'enle- 
vement de 14,600 toises cubes de materiaux; ce travail une 
fois acheve, les ouvriers procederent a 1 etablissement des 
glacis en amphitheatre au pourtour du cirque, suivant une 
forme reguliere. et a la formation au centre du meme cirque 
de la plale-fprme oblongue sur laquelle devait s*elever Tautel 
de la patrie. Ce ne lut pas tout, quantite de travaux acces- 
soires, la piupart imprevus, furent encore executes par les 
soinsdes ouvriers des ateliers. En fouilhmtle terrain du Champ- 
de-Mars, on rencontra beaucoup de rochers dont lexlracUon 
fut tres difticile, il y en avait meme de si enormes qu1l eul 
fallu des machines speciales pour les enlever, Texpedieni le 
plus prompt que Ton put imaginer fut de creuser de grandes 
fosses el de Jes y ensevelir, Un contre-temps facheux faillit 
compromettre I'achevement des travaux. Lespluiescontinuelles 
qui survinrent, les derniers jours avant la Federation, produi- 
sirent des mares devant 1 arc de triomphe; vu la difficulte de 
procurer leur ecoulement, on ne trouva d'autre moyen que de 
les absorber dans des amas de cailloutis el de sable. 
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La construction d'un pont sur h Seine, qui menagea une 
entree si majestueuse au Champ-de-Mars, mit dans la necessite 
de couperle terrain de I'ile desCygnessur4s; toisesde longueur, 
sur 20 de largeur et sur 3 pieds de profondeur, et de combler 
I ancien lit de la riviere, a une profondeur de 15a 18 pieds. 

Ce fut encore aux ouvriers des ateliers quincomba le soin 
de niveler le terrain, d'enlever toutes les pierres qui auraient 
pu gener ies evolutions et de s;ibJer le Champ de la Federa- 
tion non seulement depuis la grande entree jusqu'a Tare de 
iriomphe et lautel de la patrie, mais encore tous les abords 
et principalement les chemins que les federes durent parcou- 
rir depuis le boulevard de la porte Saint- Antoine. 

L'acces du Champ-de-Mars fut facilite par fetablissement 
de la rges avenues; ainsi le chemin etroit el impraticable, qui 
depuis le pont de Louis XVI ct le punt dcs Invalides rejoignait 
le GrosCailiou, fut remplace par une large chaussee ou trois 
voitures auraient pu passer de front; la rue de Grenelle au 
Gros-Caillou, qui aboutissait au Champ-de- Mars par un sen- 
tier tortueux et inegal, fut mise en communication avecTave- 
nue exterieure du Champ-de-Mars par une voie spacicuse: 
enlm toutes les issues de la place furent visitees» tous les fosses 
combles, tous les monticules aplanis. de telle fiit^on que, sui- 
vant le langage de Plaisanl. <« la ceremonie la plus celebre* 
I'assemblee la plus nombreuse, qui jamais ait eu lieu chez 
aucun peuple de I'univers, se passa sans le plus leger 
accident ^. 

Apres ['enumeration des nombreux travaux auxquels les 
ouvriers des ateliers de charite furent occupes au cours de 
Tannee 1790. M. Plaisant signale ceux qu*il aurait eu a eceur 
d'entreprendre; il projetait» pour ameliorer la navigation dan- 
gereusede la Marne, 1 etabiissement d un canal de Saint Maur 
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a Gravelle au-dessus de Chiirenton. la construction d'une garea 
Charenton* rassxiinissement des cloiiques existant de chaque 
cote du pont de Neyilly, qui causaient toutes les annees des 
fievres epidemiques; ces Iravaux, observe le zele administra- 
teur, eussent fourni Line occupation utile a nombre d'ouvriers 
qui n auraienl pas offerl le spectacle alarmant de la misere et 
de roisivete. 



La partie du rapporl de M. Plaisant. consacree a lexunnen 
de la comptabilite. en raison ineme de ['infinite des details 
dans lesquels enlre cet administrateurt echappe a I'analyse, il 
nous sufifira, pour que Ton puisse juger de I'interet de ce 
compte de geslion, de donner une enumeration rapide desprin- 
cjpales matieres comprises dans ce compte. M. Plaisant a 
dasse et reparli sous autant de chapitres distincts tout ce qui 
concerne la paye des ouvriers» suivant le taux de leurs sa- 
laires, celle des gardes-outils et des piqueurs, consideres en 
tant qu'ouvriers, les appointements des inspecteurs, contro- 
leurs, chefs, sous-chefs, piqueurs, commis de bureau et de 
caisse, gardes-magasins, les frais de bureau. !es depenses de 
Tatelier de balayage. I'achat. la fabrication et la reparation 
des brouettes et camions, des outils de touie sorte. I'achat de 
la graisse, les resserres d outils, la fourniture d'eau, les four- 
nitures de tout genre, Fenvoi d ouvriers aux travaux du canal 
de Boyrgogne. la formation d ateliers dans le Depurtenient, 
le remboursement des depenses de Talelier du maire Bailly, 
les payements au sieur Cointereaux* professeur d'architecture 
rurale, lesgratitications, avances elindemnites, en Jin IVchange 
des billets. Cette comptabilite remarquablement ordonnee* ou 
apparait le souci de menager les deniers publics en refrenant 
lout gaspillage, nous fait connaitre avec autant de precision 
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que de details le montant des depenses de diverse nature 
auxquelles donnerent lieu, d'octobre 178Q a octobre 1790, 
les ateliers de charite. Ce qui est a retenir, c'est la recapitula- 
tion generale de ces depenses, qui nous parait singulierement 
instructive; en eflfet. c'est la premiere fois que les economistes 
se trouveront en presence de chiffres rigoureusement exacts, 
ils connaitront a un denier pres le montant de ces depenses; 
assurement, ce ne sera pas sans surprise qu'ils apprendront 
qu'a Paris, tout en apportant la plusstricte economie. il a ete 
depense pour les ateliers publics, c'est a-dire pour le soula- 
gement de la classe ouvricre, dans une periode d'environ une 
annee, du 19 octobre 1789 au 10 octobre 1790, la somme 
enorme de trois millions neuf cent soixante quinze miile 
livres 14 sols 2 deniers, qui s'applique exclusivement aux 
travaux de terrassement ; les ateliers de filature, ouverts ii la 
suite du decret du 10 mai 1790. pour les femmes et enfants. 
dent la situation etait non moins precaire, restant en dehors 
de cette comptabilite. 

Tel est laperfu sommaire d'un document, inconnu jusqu'ici, 
qui nous a paru de nature a eclairer d'un jour tout nouveau 
Thistoire economique des premieres annees de la Revolution. 

A. TUF.TKY. 



L'ADMINISTRATION 

DfeS 

ATELIERS DE CHARITfi 

1789- 1790 

COMPTE 

QUI RSND 

AU LIEUTENANT DE MAIRE DU DfePARTEMENT DES TRAVAUX PUBLICS 

reNOAMT LA MUNICIPALITY raovisoiRE 

AU CORPS MUNICIPAL 

AU CONSEIL GENERAL DE I^ COMMUNE 

ET A LA COMMUNE DE PARIS 

Jean-BaptistC'Edme PLAISANT 

Tun dcs soixante administratcurs dc la Municipilite provisoiic 

Dt V administration qui hit a iti confiie^ et qn'il a exerde depuis h ig octobrc 
1789 jusqu'au so octohre iy<)()» d'tine division du dipartement des Travaux 
publics. 



Honore de la confiance de mes concitoyens, charge par la 
reunion de leurs suffrages d'unc partie importante de Tadmi- 
nislralion inunicipale, je dois compte de ma gestion. 

Nomme par les citoyens du district Saint-Jacques de I'Hopi- 
tal Tun des trois cents representants de la Commune de 
Paris, je fus convoque. comme tous mes collegucs, pour 
prendre seance a I'Hotel de Ville, le 18 septembre 1789. Jefus 
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ensuite eiu Tun des soixante administrateurs pour former la 
Municipalite provisoire, et classe dans le departement des 
Travaux publics, dont M. Cellerier avait ete elu lieutenant de 
Maire. 

Dans la repartition des diverses divisions de ce departement, 
j'ai ete charge specialement des eglises, des cimetieres, des 
prisons, des maisons d'arret, des voiries et des ateliers 
publics. 

Les operations preparatoires et le temps indispensable pour 
prendre connaissance des objets de notre administration nous 
conduisirent jusqu'au 19 octobre, et c'est alors seulement 
que nos fonctions commenc^rent. Je n'en ai presque pas eu 
h exercer h I'egard des premiers objets; en recompense, les 
ateliers en ont exige de continuelles. Je vais tracer rapidement 
ce que j'ai fait pendant mon administration relativement aux 
eglises, cimetieres, prisons, maisons d'arr^t et voiries. 

EGLISES 

Leur construction et reparation ne faisaient point partie de 
ladministration municipale pendant la Municipalite provi- 
soire, en tout cas, il ne m'a ete fait a ce sujet aucun renvoi, 
sinon pour la visite des echafauds elablis pour la reparation 
de Tune des tours de Saint-Sulpice, et les precautions ont etc 
prises conjointement avec I'architecte de la Ville, pour empe- 
cher et prevenir tous accidents qui auraient pu resulter de ces 
echafauds. 

Je ne crois pas devoir mettre au rang de mes fonctions 
administrntives I'inventaire que J'ai ete charg^ de faire, avec 
deux de mes collegues, MM. Duportdu Tertre et Avril, des 
ornements, argenterie et autres effets precieux des eglises de 
Saint-Germain-des-Pres, des Jacobins Saint-Dominique, de 
I'Abbaye-aux-Bois, des Anglaises de la rue de Charenton et 
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de Sainte-Agnes (i), et de tous les autres effets mobiliers de 
ces maisons religieuses* puree que ce n etait pas comme adini- 
nistrateur au deparlement des Travaux publics que cette 
mission ma ete donnee, mais eri quiiHte de commissaire spe- 
cial du Conseil de Ville. Au surplus, ces inventaires ont ete 
remis au departement des Domaine et Finances de la Ville et 
reportes a radministralion particul iere des biens nationaux. 
lis etablissent qu a cet egard nous avons rempli la inission 
qui nous avait ete confiee. 

CIMETlfeRES 



[I en est des cimetieres comme des egliseSt la Municipalite 
provisoire ne sen est pas occupee. Cependant il ma ete 
adresse sur cet objet» au nom de plusieurs ciloyens du Fau- 
bourg Montmartre* un memoire par lequel ils demandent la 
suppression du cimetiere de Saint-Eustache (2). qui incom- 
mode considerablement les habitants de ce quartier. Ce 
memoire me rappela une foule de faits sur les dangers qu'il y 
a de faire les inhumations, soit dans les eglises, soit dans les 
cimetieres renfermes dans Tenceinte des villes. 

J*etats instruit des ditferenls projets qui avaient ete donnes 
depuis un grand nombre d'annees sur cet objet interessant; je 

(1) Nous avons signals dtns notrc Riptrtoire des sourcts manmcrites de 
VHiitnire Je Pat is pendant la Rh'o^uthtt fran^aiie ft. Ill, r.*' 4405, 4671, 
4679) les prCNzfrs- verba ux Jc visile ei de descripiion du mobilicv des Jnco- 
bios de la rue Saint Dominique, cu Jjie du 19 luai 17CO, des Augiisiines 
a!»g)aiscs de la rue de Cliarenton, du 8 ,iOLit 1790, dc la conimunaute de 
Sainte-Agn^s* rue PlAiric're, du i*'^ oclobre 1790; ils sont bicn dus A 
Duport du Tertre, Avril ci Plaisam; quum i ceux de rAbb.iye-au^*Bois 
ctde Saiai Gcrmaio -des Puis, ils ne sc sout pas retrouvds; pour I'abbaye 
de Saittt*Germain, il y a uti proc^s^verbat du 14 dt^cembre 1790, mais il 
eif de Dacier et Lafon. 

(3) Lc cimeiierc dc la paroisse de Saint-Eustache se irouvait prfcs dc U 
chaptlle de Notre Dame de Lorette. 
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snv.iis que des I'annee 176s, le ci-devant P*irlement de Paris 

avail rendu un arret qui ordonnait la suppression de tous les 
cimetieres dans rinterieur de la capitale, et leur transialion 
hors des barrieres (i). 

L'execution de cet arret, suspend ue par des cansidemtions 
particulieres, avait afflige les homines eclaires et qui s'inte- 
ressent au bonheur de Thumanite: le desastre arrive en 
I'annee 1776^ et cause par les suites d inhumations dans les 
eglises, avait ranime leur zele, mais malheureusement il avait 
toujours ete reduil a des vceux steriles. 

J'ai cru que jamais circonstance n*avait ete plus fiivorable 
pour preserver les citoyens des dangers sans nombre qui 
naissent de ces sortes de sepultures, et n"est-ce pas une 
double mort pour un coeur sensible que d'emporter i son 
dernier soupir Tidee affligeante que ses cendres pourront 
devenir nuisibles, peut-etre mortelles, a ses proches, a ses 
meilleursamis? 

Le moyen le plus assure de prevenjr ces dangers est, a ce 
qu'il m*a paru, d'isoler les sepultures et de les eloigner de 
routes habitations ordinaires, par consequent, de les placer 
toutes hors de Paris, 

J ai parcouru tous les endroits circonvoisins qui m'ont paru 
les pluspropresa les etablir ; j'en ai trouve sept : quatredans 
la partie septentrionale et trois dans la partie meridionale. 

J'en propose un moindre nombre du cote du midii jecrois 
ineme qu'il serait a desirer qu'on ne fut pas force d'y en 



{\} V^rH en qaestion, du 2t mai 1765. qui inierdisait toutes inhu- 
niations diins les citneticfcs aiors existnms l\ panir du i" Janvier suivantj 
et ordomiait de raire choix de sepi a liuit terrains diHerents liors dc la 
Villc, au sortir des faubourgs, pour Etablir huit nouveaux cimeiiercs des 
paroisses, a M publid p.ir le doclcur Garmal, La citwf teres avatU la 
Rhduii&fi fpites justiiicatives, p, 48); mais cet arr^t, qui prcscrivait la 
feniieture de tous les cimetieres se irouvant dans reoceinie de Paris, ne 
teqiii pas son ezikutioQ» par suite dc ropposiiioa de iVv^ue de P^ris. 
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elablir, parce qu*il est reconnu que les vapeurs el muismes 
cadavereux iipportes p;ir les vents du midi sont toujours 
impregnes de inalignite. et qu*ifs ne le sont jamais p;ir les 
vents du nor,d. 

U me semble qu on pourrait donner a ces sepultures une 
deconuion differente de Tnspect kigubre et atlrist;uit qu'ont 
aujourd'hui lous nos cinietieres* et qu'on peut supprimer 
sans rnconvenient pour les mceurs et pour la religion. 

J ai remis pendant mon administralion un memoire sur cet 
objet a mon collegue. 

Si le projet eilt ete accueilli et que les circonstances en 
eussent permis rexecution, loin d'etre dispendieux ;i la 
Municipalite, il lui aurail procure d'autant plus d'avantage 
que d'une part les terrains des cimetieres qui sont actuel- 
lement dans I'enceinle de la capitale, et qui lui auraient 
appartenu, auraieiil ele d'un prix bien superieur a celui des 
terrains quelle aurait ete obligee dc fournir au dehors. De 
Tautre, tout le travail preparaloire pour 1 etablissement des 
nouveaux cimetieres aurait pu etre fait par les ouvriers des 
ateliers publics, pour lesquels nous cherchions des travaiix de 
toutes parts* et va*Jrait ete sans contredit I'un des plus 
utiles auquel on eOt pu les occuper. 

PRISONS ET MAJSONS D*ARR£t 

je n'ai eu pendant mon administralion aucunes fonctions 
a cxerccr rclativemenl aux maisons d arret qui n'existaient 
pas, et n'existent pas encore, Quanl aux prisons* il ne 
m'a ete fait qu'un seul renvoi relatif a une porle h percer 
dans la prison de TAbbaye de Saint-Cermain; et d'aprcs la 
visite qui a ete faite des lieux. il a ete pris d\iutres 
mesurcs au moyen de quoi cettc demande n*a pas eu dc 
suite. 
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J'ai cependant etc requis de faire la visitede la prison de 
I'Hotel de la Force; j'y ai procede avec Tarchitecte de la 
Ville, et nous avons reconnu que les batiments etaient en 
bon etat, soit pour la surete, soit pour la salubrite. 

VOIRIES 

Les voiries el leurs accessoires interessent essentiellement 
la proprete et la salubrite de la capitale et de ses environs. 

II existe neuf voiries, dont huit sont destinees a recevoir 
les boues qui s'enlevent journellement des rues de Paris, 
jusqu'a ce que les laboureurs, maraichers et autres agricul- 
teurs des environs viennent les enlever a leur tour pour les 
faire servir d'engrais a leurs heritages; la neuvieme est 
consacree a la vidange des fosses d'aisances. 

On ne siiurait se faire une idee de Tetat de malproprete 
dans lequel etaient toutes ces voiries, lorsque nous avons 
commence nos fonctions d'administrateur des Travaux 
publics. La police sur cette partie etait negligee depuis long- 
temps, elle I'avait ete bien davantage dans le moment de la 
Revolution ; aussi nous fut-il adresse sur cet objet une foule 
de memoires, de demandes, de plaintes et de reclamations. 

Apres avoir pris connaissance de I'etat de ces voiries, je 
remis a mon collegue, en sa qualite de lieutenant de Maire 
du departement, un memoirequi contenait mes observations 
a cet egard. Je pense qu'il est a propos d'en donner ici un 
extrait succinct. 

La permission qui avait ete accordee par I'ancienne admi- 
nistration de la police a I'entrepreneur du nettoiement de la 
capitale de vendre les boues et immondices qui s'en enlevent 
journellement, lui avait fait prendre, pour en tirer un meilleur 
parti, des precautions aussi avantageuses a son interet 
personnel que nuisibles a la salubrite publique. 
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II faisait faire un triage de ces boues; celles qui etaient de 
meilleure qualite pour les engrais n etaient pas deposees 
dans la voirie menie, mais dans tous les environs; toute 
Tavenue de Menilmonlant, la route d'Orleans, celle de 
Villejuif* la chaussee de Clichy et une infinite d'autres 
endroits en elaient remplis. On ne deposait diins le fond de 
la voirie que les immondices remplis de pierres et gravois, qui 
provenaieni non seulement dc I'enlcvementdesbouesde Paris, 
mais du depot qu y avaient fait ou dans les environs les 
gravatiers, silpetriers et aotres charretiers, dans les moments 
ou les reglements de police sur cette niatiere etaient sans 
activite (i i. 

De cette sorte, les voiries etaient engorgees. et toys les 
environs infectes : la rue de Menihiiontant, celle de Popin- 
court, de Chateau-Landon, de la Pepintere, enfin toutes celles 
qui environ naient les voiries etaient devenues autant de 
cloaques. 

Nos premiers soins furent, comme ils devaient Tetrc, de 
faire cesser les causes de Tinsalubrito qui regnait dans ces 
quartters. Nous y parviniiies en employant les ouvriers 
des ateliers publics iiu nettoiement de loutes les rues, et i 
faire transporter diins les differentes parties des boulevards 
qui regnent le long de la nouvelle cloture, ou it y avait des 
remblais a faire. toutes les pierres. gravois et autres 
matieres qui ne pouvaient servir que de remblais; les 
boues bonnes pour les engrais furent separees et bienlot 
enlevces par les cultjvateurs; les voiries se trouvirent 
appropriees et les environs ass;iinis. 



(i) Les gravatiers, aussi bien sous rancien regime que sous la Rifvo- 
Iuiion» au lieu dc- se conformcr aux r^glcmcnis dc police et de dechargcr 
kurs gravois d;ias les locauK reserves .^ cct eHet, les dcposaicnt daos les 
rucn pcu friqucntto de ta ViUe et des faubourgs, (Voir la Icttrc adress^e X 
ccHUJet, le 2\ mars 178s, par Lenoir au prdv6t dies nurchands. H.Mamn, 
t.*iiiit dt Parii en tjS^^ p. 425.) 
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Ces premieres precautions, indispensables pourle moment* 
etant prises, je proposal de prevenir pour la suite des temps 
de sembliibles inconvenienls. 

Tootes ces voiries etaient iiolrefois hors de renceinte de la 
capitale. mais la nouvelle cloture les y avajt renfermees, et 
les citoyens qui habitaient dans les environs se plaignalent de 
supporter les charges de I'interieur de la cite et d'etre exposes 
aux incommodites du dehors. Ce motif n'existe plus aujour- 
d'hui par la suppression des droits d'entrce; mais alors il 
meritait de grandes considerations. 

Je ne voyais d*autres moyensd*assurer aux habitants voisins 
de ces voiries la salubrite qu'ils elaient en droit de reclamer* que 
de reporter les voiries au dehors de la nouvelle cloture, et a la 
distance prescrite par lesanciens reglements sur cette matiere» 
qui sont toujoursen vigueur et qui meritent d'etre conserves. 

Je fis la recherche de nouveaux emplacements qui pourraient 
convenir; je les trouvai, et dans plusieurs il y avail peu de 
depense a fa ire pour y etablir les voiries; on peut m^me dire 
que cette depense aurait ete nolle, qu'ii y aurait meme eu 
pour la Municipalite un gain considerable, parcequll en aurait 
ete de cet objet comme des cimetieres; le travail non seule- 
ment pr^'paratoire. mais meme en totalite. aurait ete fait par 
les ouvriers des ateliers publics, et la vente des emplacements 
des voiries interieures aurait amplement dedommage des 
acquisitions de terrain qu1l aurait fallu faire an dehors. 

Des circonstances particulieres nont pas permis dVxecuter 
ce projet, et j'ai ete reduit, comme tous les citoyens qui habi- 
tent dans les environs des voiries. a fiiire des vceux pour que 
nos successeurs le prennent en consideration et soient plus 
heureux que nous. 

Independamment des huit voiries a boues, dont je viens de 
parler, Tentrepreneur en avait etabli une neuvieme sur le quai 
du Cours-la-Reine. 
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II avait par son marche la permission de faire embarquer 
des boues sur la riviere, pour les faire conduire dans les diffe- 
rents villages (i). Quoique la voirie du Gros-Caiilou soit spe- 
cialement destinee a cet embarquenienl, il civait trouve 
commode, aJln d'avoir moins d'eloignemenl pour le transport 
de celles de la partie seplentrionale de la ville, de les faire 
embarquer sur le quai du Cours-la-Reine. II etait inconce- 
vable que I'ancienne ndmioistnition eut tolere ce depot de 
boues qui formuil on cloaque dans un des lieux les plus fre- 
quentes de la cipitale^ a cote de la plus belle de nos pro- 
menades. 

J'insistai fortement pour qu'il fflt supprime; mon collegue, 
egalement anime de famour du bien public, approuva mes 
vues, el le depot n'a plus exisie. L'entrepreneur a fait* et fiiit 
faire depuis, beaucoup de demarches pour obtenir la permis- 
sion d y faire encore quelques embarquements; nous avons 
toujours ete inexor:ibIes, et nous Tavons renvoye a les faire au 
Gros-Qiillou, 

Le travail auquei ii a lallu me livrer pour la reformation 
des voirieset I etablissement que nous avions fait d'un atelier 
de balayage, dont je rendrai comple dans la suite, me firent 
faire quelques decouvertes que je crus utiles pour assurer a 
lavenir la proprete des rues de F^aris. 

L'entrepreneur du nettoiement n'etait charge par son mar- 
che que de 1 "enlevement des boues dans les rues renfermees 
dans fancienne cloture. Le grand nombre de nouvelles rues 
que la nouvelle cloture embrass;ut. el dont il devenait indis- 
pensable de les en lever egalement, augmenlait la dcpense* el 



(i) V» la requite des officiers municipaux de Saint*Cloud, Boulogne, 
Suresnts et Garchcs ^ b municipafil*^ de Fans, afin d'ubtcuir 1 aiitorisa- 
tion d'amcncr des boues pour Tengrais dc leurs icrres, avec permission dc 
!cs prendre pr^^s de la barque des Invalidts ou dc la voirie du Gros-Caillou, 
pour les transporter par cau. (Cf le I, HI dc notre Ripertcin, oo 2497,) 
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si I on avait reporte au dehors toutes les voiries, elle en aurait 
encore ete augmentee, parce que les voiluriers auraient ete 
obliges de faire un plus long trajet. 

D'un autre cote, nous recevions journellement des plaintes 
sur Tetat continuel de malproprete dans lequel se Irouvaient 
les rues de la capitale, que l*on attribuait au defaut d'enleve- 
ment des boues de la part de ['entrepreneur. 

La cause prochaine et immediate de cette malproprete etait 
sans contredit le defaut d enlevement qui ne se faisait pas avec 
assezJ'exactilude, maisjecrus en reconnaitre deux autres causes 
qui, quoique plus eloignees. n'en sont pas moins certaines. 

La premiere. c>st la mauvaise habitude, qui ne s'est intro- 
duiteque depuis quelques anoees, de ramasser en balayant les 
tas d ordures dansle milieu des rues et au bord des rutsseaux, 
au lieu de les mettre en tas le long des murs des maisons, 
com me le prescrivent les reglements de police. 11 est certain 
que les tas d ordures, ainsi deposes au bord des ruisseaux, 
n*etant pas enleves a Linstant par fentrepreneur du nettoie- 
ment, sont bientot epars de tous cotes par les chevaux, les 
voitures et meme par les gens de pied qui passent; la rue au 
boutde quelques minutes est couverte de boue,comme si Ton 
n avait pas balaye. 

On m'a assure que Tancienne administration de la police, 
par des vues fiscales qui ne sont plus praticables aujourd^hui, 
(avoris^jit cette nouvelle methode, et que IVntrepreneur du 
nettoiement la recommandait beaucoup; en effet, it y trouve 
doublement son compte, puisque, s'il vient a pleuvoir. I'eau 
du ruisseau entraine le tas d'ordures; s'il passe des voitures 
et des chevaux. le tas est epars, et dans Tun et Tautre cas, il 
n'y a rien a en lever, 

Ladeuxieme cause, c'est la mauvaise construction du pave. 
D'apres les riglements, il ne dcvrait jamais y avoir plus de 
trois h quatre lignes d'ecartement entre chaque pave; on pre- 
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tendqu'il est necessaire, je le suppose, mais s'il peut etre utile 
a trois ou qu;itre lignes, il est surement vicieux a on, deux ct 
trois pouces. el par les observations que j'ai faites a ce sujel, 
je me suis convaincu qu'il est peu de paves qui n'aient au 
moinscet ecartement. 

11 en resulte que jamais il ne peut acquerir une assiette 
solide; sans cesse il est ebranle par les voitures chargees de 
pesants fardeaux; lapression fait rejaillir dedessous les paves 
la boue que recartement a laisse penetrer dans les temps plu- 
vieox» et le sable qui est bientot lui-meme convertien boue. 

Le rapprochement des paves a la distance autorisee par les 
r^glements produirait deux avantages : 

Le pave durerait plus longtemps, parce qu'il ne serait plus 
brise et arrondi par le frottemeni des roues qui se ** grissent > 
dans les jointures trop ecartees : de la moins de reparations 
« en reman ie deboui » et autres depenses de ce genre. 

Dun autre cote, il y aurait inflniment moins de boues a 
enlever» et Ton croit pouvoir assurer que cette mesure les 
diminuerait de moitie. je proposais aussi de ne pas abandon- 
ner le nettoiement entier de la capitale a un seul entrepre- 
neur (i), qui est oblige de sous-affermer divers quartiers a 
d aulres vorlurierSp la plupart des environs de Paris, et qu'il 
serait plus expedient de pai tager cet enlevement en plusieurs 
quartiers donton ferait des adjudications partielles, soit a ceux 
qui sent acluellement sous-entrepreneurs, soit a tous autres 
qui feraient la condition meilleure, 

Avec cette mesure, on doit esperer que malgre le recule- 
ment des voiries a boues qui pourrait s'effecluer. on t>rait 



( i;L*cntreprcneur g^ndial du neuoicmeni de Paiis ^im [ean Cheradamt;, 
i}ui 5C pbigiiit a la Municlpalitc de la ^upprcsition du piivilcge itc vcndrc 
les boues, qui le meit^it en pcrte» ct.par un niemoiic au d^paricment des 
I'ravaux publics, dcctara qull cic pouvait plu^ couscrver son bail. (Cl, Ic 
t. lU de DOtrc Reptrtoirtf u** 2490, 2491,) 
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faire Tenlevement des bones de toutes les iiouvelles rues sans 
qu'il en coutat plus qu'il en coole nctueUemerit pour les seules 
anciennes rues, at peut-etre inoins. 

Tel les sont les vues que j 'avals proposees relativement aux 
voiries a boues. 

Quant a celle des fosses d aisances, je reconnus qu'elle 
meritaitdes considerations particulicres. Apres avoir examine 
differeots projets qui avaienl ete donnes, convaincu desavan- 
tages et des inconvcnients des uns et des autres^ je n'osai el 
je noserais encore proposer aucun avis. 

U exislait autrefois deux voiries de celte espece : Tune etait 
situee au haut du Pelit-Vaugirard; on I'a supprimee pour la 
reunir a I'autre qui est pres de Montfaucon, au haut de Thopi- 
tal Saint-Louis; on a en consequence agrandi cette derniere 
par Tacquisition de terrains, et cet agrandissement a ete neces- 
site non seulement par la reunion de I'autre voirie, mais a 
cause de b preparation que fait de ces matieres un particulier 
qui les reduit en poudre presque inodore, destinee a lengrais 
des terres ( i) ; cet dtablissement merite des considerations. 

Nous avons donne des ordres et pris des precautions pour 
tenir cette voirie dans I etat de proprete qu'il est possible delui 
procurer. 

Mais ce a quoi nous n avons pu remedier, c'est aux filtra- 
tions qui se font dans les terres. Les puits des habitations voi- 
sines, tant du faubourg Saint-Laurent que de la Villette, en 
onl ete inlectes et leseaux corrompues. Une foule de reclama- 
tions se sont eievees et nous ont ete adressees.sur lesquelles 
ii nous a ete impossible de faire droit. 



(i) Un arret du Conseil d'fitit, du i8 avril tySg, av.iit approuve le 
irait^ passe cntrc le sieur Jacques-Pierre Bridci cri la Compagnie du venii- 
laieur en Tautorisant A convertir en poudre propre d (ormer un engraisles 
matieres fccates vers^es dans tes basslns de la voirie de Motiifaucon, et i 
vendre cette poudrette k son profit. (Cf- le t. Ill de notre Repertoire^ 
n« 5678 ) 
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C^st un malheur sans doute que, pour procurer la salubrite 
de la capitale, on soit force d'infecter un ciinton de son voisi- 
nage, mais ce malheur est inevitable; tout consiste ii le choisir 
dans le lieu le moins nuisible. 

La surveillance de cette voirie entrainait celle de Ui vidange 
des fosses d"aisances. 

II y a pour cette partie des inspecteurs qui veillent a ce 
qu elle se fasse non pas sans incomnioder les voisins, ce qui 
est impraticable, mats a les incommoder le moins possible. 

II existe trois manieres de faire ce travail : Tune est Tancienne 
methode, celle qui cause le plus d'inconvenienls; elle etait 
proscrite depuis longtemps; on u voulu pendant notre admi- 
nistration la renouveler dans le faubourg Saint-Marcel; nous 
avons cru devoir arreter cette entreprise, non pas pour favoriser 
les deux autres methodes, mais par rincommodite quelle 
produit, Les deux autres sont le ventilateur et la pompe anli- 
mephitiqye (i),elles font le service concurremment et a la 
satisfaction du public, mais tl est important que ces deux 
compagnies ne negligent pas les precautions qu'elles avaient 
prises dans le principe, el quVlles surveillent avec exactitude 
les ouvriers et les preposes qu elles emploient, 

II nous a ete porte pen de plaintes a cet egard, et nous 
avons aussitot donne des ordres pour les fiiire cesser, et pour 
prevenir cellesqui pourraient naitre a Favenir. 

Dans toutes ces parties de mon administraiioo, il n est 
nullement question de depenses pecuniaires ; je n*ai sur tous 
ces objets ordonne, autorise ni surveille aucun paiement ; 
je n'ai jamais eu aucun maniement de deniers : i1 m>st 
done impossible de presenter aucun tableau ni aperiju des 
depenses qu'ils ont pu occasionner et qui me sont enliere- 



(i) Eq 1790, I2 Conip.ignic da veatilateur avail pour dirccteur un sicur 
Bjuard, qujiu i ccHc d^s pom pes nntiiUL^phitiqiieSi elle fonciionnait en 
veny d^un privilege accordt^ par leiires patentcs du 3 novembrc (787, 
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ment inconnues : mes fonctions se sont bornees a une simple 
surveillance, pour que le service fut fait k la satisfaction du 
public ; j'ai cru pouvoir y ajouter quelques projets qui ont pour 
hut de rendre ce service plus avantageux et de procurer a 
la capitale plus de proprete et de salubrite* Je rends compte 
et de ce que j'ai fait et de ce que j'aurais desire faire. 

Je vais actuellement passer a la partie la plus importante et 
la plus penible de mon administration : c'est celle des ateliers 
publics, nommes depuis ateliers de secours, 

ATELIERS PUBLICS 

De tous les objets qui constituaient radministration de la 
Municipalite provisoire, les ateliers n'ont pas ete la partie la 
moinsinteressante» une activite conlinuelle la rendait toujours 
penible. etsouventelle a ete perrlleuse pour les administrateurs. 

File est immense dans ses details, et comme les depenses 
qu>l[e a causees ont ete acquittees pendant notre administra- 
tion, soil sous notre surveillance, soit d'apres nos ordonnances 
expresses, il en resulte que le compte que nous devons en 
rendre doit etre compose de deux parties: la premiere com- 
prendra !a gestion, c'est-a-dire le recit de ce que nous avons 
fait relativement a cette administration ; I'ordre que nous 
avons etabli, soit pour I'admission des ouvriers, soit pour 
Torganisation des ateliers, bs reglements que nous avons 
publies pour y maintenir la discipline, les punitions que nous 
avons ete forces d'infliger» soit auxouvriers, soit aux personnes 
qui etaient preposees pour les conduire, enfin les travaux aux- 
quels nous les avons occupes. 

L'autre conltendra le detail des sommes employees aux 
depenses de cet etablissement» non que nous ayons jamais eu 
aucun maniement des deniers qui y ont ete employes, mais parce 
qu'une partie de ces sommes ont ete acquittees sur nos ordon- 
nances, et que nos fonctions d*admintstrateurs de cette partie 
nous imposaient Tobligation de surveiller I'emploi du reste. 
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Les ateliers publics ayant succede aux ateliers de charite. 
il est indispensable, pour connaitre le regime de ceux que 
nous avons administres. d'avoir une idee de ceux qu'ils ont 
remplaces. 

Vers la fin du mois de mai 1789, lorsque TAssemblee natio- 
nale n'etait pas encore constituee, et que les esprits tlottaient 
incertains sur le succes que pourrait avoir la reunion de nos 
deputes, on voyait de toutes parts s'accumuler les obstacles 
au bien qu*ils pourraient faire. Les rues, les places publiques 
dc la capitate etaient couvertes de vagabonds oisifs. spectacle 
revoltant qu*il etait indispensable d oter de dessous les yeux 
des citoyens. 

L administration de la police, alors existante, en tit le ras- 
semblement pour en former des ateliers de chnrite; le Ministro 
des Finances destina des fonds a leur paiemonl el il otablit 
pour caissier particulier M. Smith, a qui le Trcsor royal vers:nt 
Journellement les fonds necessaires a la paye de ces ateliers, et 
journellement la paye s en faisait a tous ceux qui y etaient 
admis. Les ingenieurs des Fonts et Chaussees furent charges de 
leur procurer des travaux. Mais au surplus cet etablissement 
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fut fait sans regies, sans principes, et presque sans destina- 
tion ; on les occupa cependant a la reparation de quelques 
chemins dans les environs de la capitale et a la construction 
d'un nouveau chemin pour arriverau haut de Montmartre, 
depuis la barriere Blanche. 

Ces ateliers, peu nombreux dans leur origine, ne tarderent 
pas a s'accroitre ; le nombre des personnes qui y etaient 
admises, hommes, femmes et enfants. excedait douze mille au 
moment de la Revolution. 

Mors Tautorite de la police qui les surveillait fut de- 
truite, mais la Mairie fut etablie. M. le Maire, avec les Elec- 
teursde 1789, auxquels furent bientot adjoints les cent vingt 
premiers representants de la Commune, saisirent le timon 
chancelant de Tadministration municipale et sauverent la cite. 

Ces ateliers de charite n'echapperent pas a leur vigilance; il 
fut nomme un comite ( i ) pour exercer sur eux la meme auto- 
rite qu'exerfait precedemment le lieutenant de police. 

Les circonstances forcerent d'y admettre encore un grand 
nombre de personnes, qui se presentaient journellement a 
THotel de Ville, et que I'appat du gain beaucoup plus que 
I'amour du travail attirait a Paris. Le nombre en etait porte a 
la fin d'aoiit 1789 a pres de vingt-deux mille. 

Le Comite et I'Assemblee des Electeurs reconnurent Tim- 
moralite de cet etablissement ; les frais en etaient immenses 
et le travail presque nul ; on tenta d'y etablir quelque r^gle, 

(i) UAssembl^e des representants de la Commune nomma, le 12 aoOt 
1 789, six commissaircs charges de prendre les mesures n^cessaires pour 
Etablir Tordre et la tranquillitd dans les ateliers de Montmartre, ce furent 
Desbois de Kochefort. cur6 de Saint- Andr«J-des -Arts, Trudon. Broussais 
de La Grey, Mennessisr, Secrc de Peniivern, cure de Saint-Etienne-du- 
Mont, et Dieres. (Cf. Sigismond Lacroix, Actes de la Commune de Paris 
petidant la Revolution^ 1. 1, p. 177-178, 256). On trouve deux commissaircs 
specialement charges do regler la question des ateliers de charit^, Dieres 
et de Vouges, qui firent, le 1 7 aoiit, leur rapport ^ TAssembl^e des repre- 
sentants d'j la Commane. 
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mais ce fut en vain* Le Comite et les Electeurs eurent le cou- 
rage den ordonner la suppression totale ( i) et cette resolution 
ferme fut executee avec autant de douceur que d energie. ce 
qui en assura le succes. 

Le plus grand nombre de ces ouvriers etaient de hi cam- 
pagne, plusieurs meme etrangers. II etait ind!Spens;ible de 
les renvoyer dans leur pays pour en delivrer la capitate. On 
leur donna a chacun 24 sols avec des passeports, sur lesquels 
ils etaient paves dans les ditTerents lieux de leur passage ii rai- 
son de 3 sols par lieue. les Fran?ais jusques dans leur pa trie, el 
lesetrangers jusqu'aux frontieres. 

La capitale et ses environs ainst puiges des vagabonds et 
oisifs qui rinfestaient, le Comite des Electeurs sentit la n^ces- 
site de venir au secours d'une intinite d'ouvriers de la capitale, 
que les circonstances privaient de leurs travaux ordinaires. M 
retablit des ateliers (2). ni:ns, pour qy'ils ne fussent pas com- 
poses conrnie les premiers, il fut decide qu'il n'y serait admis 
d'ouvriers que sur la presentation des presidents et commis- 
saires des districts, qui se chargerent d'en taire le choix. 11 fut 
pris de nouvelles mesures avec le Ministre des Finances pour 

\i) A la dale du 17 aotit, I'Asscmbl^e des repnl-j^niants de Ja Commune 
protQulgua un r^glemeiit iaterdisant de rc:ccvoir aucuti ouvricr dans les 
difivretus aielkrs de charit^J, ouvens urn ^ Mommartrc qu*4ineurs. aux 
environs de la capiiale, doni la fermeturc fut ordoiuidc ^ panir du di- 
manche 23, et di^dkiant leretivoi dans Icurs provinces dc tous les individns 
Strangers i Paris, avec un passeport* une gratification de 24 sols au mo* 
meoi du dipan ci un subside dc route. [Cf. Sigismond Lacroix, /Ictfi (hJn 
Commune de Parii pettdani la RivQlttthn^ i I, p, 260.) 

(a) D*apro les Rh^olutions de PjnV(numcro do 6 ;iu 12 scptembrc 17H9) 
deux aouveaux ateliers, disposes^ i*un aux R<*collets» Tautrc k Chaillot, nc 
Urd^rent pas k s'ouvrir» aucun des ouvriers employ<j5 d Montnoarire n'y 
fut admis sans des rcnseigneraents positifs sur sa personne et son existence, 
ei le Pattiou francmi (numdro du *\ tcptcnabrc) ajoutc que pour cntrcr 
dans tes notiveaux ;i tellers, les indi^i^nts tVrent astreints ^i des forma litc$ 
dans Icurs districts. (Cf, Sigismond Lacroix. Acks dt la Commum dt Paris 
ftndani la Rhvhtiwtt, t, I, p. 412.) 
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fournir les fonds necessaires a la paye journaliere et aux autres 
depenses; on jugea meme a propos de changer jusqu'a la 
denomination, et au lieu « d ateliers de charite », on les 
nomma « ateliers publics ». Le Ministre promit des lors de 
fournir des fonds pour payer jusqu'a la concurrence de quatre 
mille de ces ouvriers. 

Cette nouvelle formation d'ateliers commenfa le 22 sep- 
tembre 1789, composee des seuls ouvriers choisis par les dis- 
tricts. Leur nombre s'accrut successivement et, le 19 octobre 
suivant, que nous commenfames a nous charger de leur 
administration, ils etaient au nombre de 3,237. 

Le Comite ne changea rien dans I'ordre de comptabilile qui 
avait ete etabli par le Ministre, c'est-a-dire que le caissier qui 
avait toujours ref u au Tresor royal les fonds destines a la paye 
des ouvriers et aux autres depenses, et qui en avait fait et fait 
faire la distribution aux differents chefs et preposes pour la 
repartir aux ouvriers, sans la participation du Comite, continua 
de recevoir et de payer sans autre autorisation quecelle que lui 
avait donnee dans I'origine et que continua de lui donner le 
Ministre des Finances. 

Pour asseoir les paiements que faisait le caissier, les chefs 
d'atelier lui remettaient chaque jour, lors des ateliers de charite, 
une feuille ou role, certifie par un des eleves des Fonts et 
Chaussees, ou par un autre prepose qui faisait les fonctions de 
controleur. Le Comite ne changea rien a cette forme, sinon 
qu'au lieu des eleves des Fonts et Chaussees, il nomma quatre 
controleurs, dont les fonctions etaient d'inspecter les travaux 
et les ouvriers, de verifier et controler les roles journaliers des 
ouvriers. 11 etablit aussi que la paye ne se ferait plus tous les 
jours, mais seulement toutes les semaines, ou au plus deux 
fois par semaine. Quant a I'organisation des ateliers, il y fit 
quelques changements. 11 fixa :\ deux cents le nombre des ou- 
vriers de chaque atelier, qui devait etre conduit par un chef, 
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deux sous-chefs et deux gardes-outils. Les controleurs avaient 
chncun un certiun nombre d'ateliers a inspecter. 

Tel est I'etat dims lequel les ateliers nous out ete laisses p*ir 
le Comite sans auires regies, instructions ni renseignemems 
qu'un exemplaire de Tarrete des representants de fa Commune* 
du 27 aoiit 1789, qui ordonnait la suppression des ateliers de 
charite, et Tetablissemenl de nouveaux ateliers formes d ou- 
vriers choisis par les dislricts, avec un tableau indicaiif du 
nombre de ces nouveaux ateliers qui etaient alors de quinze. 
des chefs et sous-chefs qui les conduisaient et du lieu ou ils 
etaient occupes, et un cahier qui contenait les noms des 
anciens chefs et sous-chefs, reformes lors de la suppression des 
ateliers de charite, et de plusieurs autres personnes qui solhci- 
taient de semblables places. 

Nous nous imposames la loi* en commen(;ant nos fonctions. 
de faire le moins de chaogements qu'il nous serait possible. 
Le principal motif qui nousy determina»c*est que nous n etions 
qu administrateurs provisoires, et que nous etions bien loin 
de presumer que notre administration, qui devait a peine 
durer quelques mois, se prolongerait au dela d*une annee, 
et chaque jour dans Tattente de la voir cesser le lendemain. 

La forme de complabilite fixa en particulier notre attention ; 
nous ne nous dissimulames pas quelle laissait quetque chose 
a desirer, dans les regies d'une complabilite rigoureuse, mais 
c'etait le Gouvernement et non la Municipalite qui laisait les 
fonds, cetail le Ministre qui avait etabli le caissier (1) et qui 



m) J.-P. *!«; Smith, qui s*imuolc ciioycn de P.ifis, fut charge dc la 
campubilit^ Jes dttiicrs dc chariti^, sa gcstion im attaquee, il fit par;iitrc 
pour sa diffenic un <^crit intitulcJ : Dis ateliers de secour 5 HabUs a Paris et aux 
inviroHi^ toil qui fut d^noncc au Direcioirc du Dc'partcmcnt paries admi- 
nbtrati'urs dc la Munidpalite au d^pancmcnt des Travaux publics et donna 
lieu i un ncwivciu imJmoirede Smithy sous Ic litre d^^cJaircitsftnetih adnssh 
au D^parUmryit , etc. |Cf. Muurice Tourncux^ Bibliographie df I'hisioirt d$ 
Faris pemtant fa Rivohtlian fran^aiu, U III, no* 15066-15068,) 



iO L ADMINISTRATION^ 

avail prescrit cette forme ; la Municipalite, soit par elle-meme, 
soit par sesadministrateurs auxquels elle deleguait ses pouvoirs. 
n'avait a cet egard d'autres fonctions a remplir que le choix 
d'un nombre determine d'ouvriers, que le Gouvernement se 
chargeait de payer, la surveillance de la juste repartition a 
chacun d'eux du salaire qu'il aurait gagne par son travail, 
leur emploi a des travaux utiles, et le maintien de la police et 
du bon ordre dans les ateliers. Dans cette position, la forme 
de comptabilite que le Ministre avait juge a propos d'etablir 
nous etait en quelque sorte etrangere, et si nous avions voulu 
la changer, nous n'en aurions peut-etre pas eu le droit. Les 
controleurs et chefs continuerent de remettre au caissier les 
feuilles ou roles journaliers des ouvriers, sur lesquels se fai- 
saient les bordereaux de paye ; le caissier continua seul et sans 
notre participation de dresser ces bordereaux, d'en remettre ou 
d'en faire remettre le montant aux diflferents chefs pour faire 
la paye de leurs ouvriers, tout ce que nous crCimes devoir 
ordonner a ce sujet, ce fut que la paye ne se ferait que tous les 
samedis. 

Les precautions que nous primes pour qu'elle se fit avec 
exactitude sont detaillees ci-apris au chapitre de la police des 
ateliers. 

Tout le regime de I'administration que nous avons eu des 
ateliers se reduit done a quatre parties principales : 

r La forme d'admission des ouvriers dans les ateliers; 

2° L'organisation des ateliers; 

y La police que nous avons dii exercer pour y maintenir 
I'ordre et la discipline; 

4° Les travaux auxquels nous les avons occupes. 

Ces quatre parties principales de mon administration vont 
former autant de chapitres de ce compte de geslion. 
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ADMISSION DES OUVRIERS 

L*el;Vblissement des ateliers avnil etc principalenient pour 
les ouvriers de !a Ciipit:iie, que les circonstances privaicnt de 
leurs trav:iux ordinal res. Quoique delegues par In Commune 
pour administrer celte parlie. nous ne nous sommes jamais 
permis de nous en rapporter a nos propres connatssances sur 
le besoin qo 'un individu pouvait avoir du secours des ateliers 
pour subvenirii sa subsistance et a ceile de sa fiiniille. 

Le Comite qui nous avait precedes dans cette administra- 
tion avait etabli pour regie qu'aucun ouvrier n'y serait admis 
que d'apres un certificat du president et commissaire de son 
distnct. 

Nous mainlinmes Texecution de cette r^gle» nous la renou- 
vehVmes expressement par I article q du reglement que nous 
publiames sur les ateliers, le 1 1 novembre 1789^ et par [ar- 
ticle 13 du reglement du 24 septembre 1790 (1 ». 

Mais nous nous aper^umes bientot que les ouvriers, a qui 
les certificats de leurs districts avaient ete delivres. en abu- 
saient cl souvenl les iransmettaient a prix d'argent, ou moyen- 
nant une composition, h d'autres parliculiers qui n etaient pas 



(1) Le texte de ces deux r^glcmeiits dc la Muinicipalitt^ sur les atelkrs 
piibUcs 3i M rcproduit, d'aprfes les placards imprimis que nous tvons 
trouv^s aux Archives nationalcs, dans notrc rccueil, L*a$siskvu-e fubliqui 
A Ptir is pendant laRivohUion, t. II, p. 106, 152, 
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domicilies dans lacapitale, et qui se presentaient dans nos bu- 
reaux sous le noin de celui a qui le certificat avail ete delivre. 
Nous primes deux moyens pour parera cet inconvenient. 

l.e premier, ce fut de prier les oflFiciers des districts de ne 
donner aux ouvriers qu'ils croiraient susceptibles d'etre admis 
aux ateliers que descertificats qui porteraient leur signalement, 
c est-a-dire non seulement le nom, mais le surnom, 1 age, la 
demeure, le lieu de la naissance, la profession, la corpulence 
et la description de la figure. Avec cette designation, lorsque 
Touvrier se presentait au bureau, la comparaison de I'indi- 
vidu avec le signalement trahissait ceux qui auraient voulu se 
substituer a d'autres. lis etaient renvoyes et le certificat de- 
chire. II y en avait cependant qui, cherchant a profiler de 
quelque ressemblance d'autant plus facile a saisir que ces si- 
gnalements n'etaient jamais parfaits, se presentaient hardiment 
sous le nom de ceux a qui les certificats avaient ete donnes, 
mais il est rare qu'ils aient reussi; les questions qu'on leur 
faisaita Tenregistrement les mettaient bientot en contradiction, 
et ils etaient de meme renvoyes et leurs certificats supprimes. 

L autre moyen consista a envoyer aux ofFiciers des districts 
des feuilles de signalement en blanc en les priant d'y inscrireet 
de signaler eux-memes les ouvriers qu'ils choisiraient pour 
remplir le nombre qu'ils pourraient admettre. 

Ces mesures deconcerterent les particuliers qui faisaient 
trafic des certificats de district. 

Nous nous sommes servis de ces listes toutes les fois que 
nous avons obtenu des augmentations considerables, dont 
nous avons ete obliges de faire les repartitions a chaque district. 

La premiere qui fut accordee a la fin du mois de novembre 
1789 fut repartie aux 60 districts, a raison de 33 par district; 
mais nous reconnumes bientot que cette repartition etait in- 
juste, par cela meme qu'elle etait egale,vu que les besoins des 
districts etaient ties differents. Nous y suppleames en em- 
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ployant, sur !es listes qui ne purent elre remplies, lesouvriers 
des districts qui en etaient trop charges. 

Celte premiere experience nous inslruisit pour les autres 
nugment.itions qui furent accordees.La repartition en fut faite, 
en raison des besoins de chaque district qui nous etaient 
coniius. Les districts des faubourgs Satnt-Antoine, Saint- 
Jacques, Saint-Marcel et autres, surcharges depauvresouvriers, 
furent employes pour 70 ou 80; d'autres, moins peoples de 
cesouvriers^ ne le furent que pour 10, 1 5 ou 20 au plus* 

C'estainsi que se firent les repartitions des deux autres aug- 
mentations de 2»ooochacune. accordeesau mois de mars 1790 
el au mois de mai suivant, in a is la derniere n'a pas ete eft'ec- 
luee complctement, attendu le decret du 30 mai (i), qui 
ordonne Tenregistrement aux ateliers de tous les ouvriers qui 
demanderont du travaiL Cependant nous avons fait en sorte, 
en nous concertaot avec les commissaires de districts, de 
n'admettre que les ouvriers qu'ifs choisiraient ; nous leur adres- 
sions des feu i lies pour les inscrire a mesure qu'ils se presen- 
taient. 

Au mois de novembre 17R9, les commissaires des districts 
delivrerent des billets a Tordinaire aux ouvriers qulls avaient 
inscrils, et les listes n'ont pu en etre rassemblees; mais dans 
!es deux autres repartitions, nous avions envoye les feuilles 
doubles, pour qu il en restat un exemplaire au district et que 
Tautre nous fflt renvoye. 

C'est de ceUe sorte et d apres les certificats des districts et 
des sections^ apres la distribution dela capitale en sections, ou 
d*apres les listes signalees qu'a eteadmis le plus grand nombre 

(1) Le ddcret du )o mai 1790, rendu fur le rapport des Com it ^s des 
recherches, des r<ipporis et de mendicu^i en vued^arnver i i'exiinctiOQ de 
U mcndicitt*, proposal Touvenure de nouveaux ateliers i Paris, inddpen- 
dainment de ccux qui exiMaknt dej^, en travaux de tertc pour les homines 
ct en hlature pour les fern mes ct cnfams, (Cf. A* Tueicy, L'assi stance pn^ 
bUque i\ Paris pmdant la KtwiluHon^ t. U, p 1 30} 
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desouvriers des ateliers, qui par consequent a ete entierement 
choisi pjr les districts. Nous avons cependanl ete forces de 
faire des exceptions a cette regie, mais elles sent toutes 
fondeessurdes causes legitimes. 

La premiere exception a ete en faveur des ouvriers qui 
etaient occupes aux moulins a bras de I'Ecole militaire. et que, 
lors de la suppression de ces moulins 1 1 1. il fut decide qui se- 
raient replaces (^^ic) dans les ateliers publics de terrasse. 

II ne fut pas possible d'avoir pour eux des certificats deleurs 
districts, puisque au sortir des moulins a bras ils devaient 
etre installes dans les ateliers de terrasse, mais nous y sup- 
pleames en envoyant d'avance dans les ateliers de TEcole mi- 
litaire des feuilles de signalement. Les preposes y signalerent 
tous les ouvriers. dabord au nombre de 1.624, qui ne furent 
admis que d'apres la verification faite sur cette liste. 

Le surplus, qui etait reste a TEcole militaire pour achever 
quelques travaux. et notamment des charpeniiers pour de- 
monter les moulins, fut admis sur des listes de supplement 
egalement signalees* 

La translation de ces ouvriers fut effectuee, depuis !e 22 Jan- 
vier jusqu^au 9 fevrier 1790, par divisions de 200 ou environ 
pour former autant d ateliers de terrasse. 



(t) On voit» par une petition du sieur de Smith, que I'exploitaiion 
irks importante dts moulins i bras de TEcoIe militaire *^taii plac^e sous sa 
surveillance. D'apres deux letires adrcsst^ts par M. Ccllener, Jicutenam de 
Maiie au d^paricnieni des Travatix publics, i M. Nccker, les 29 ci 30 Jan- 
vier 1790, les 1, 600 ouvriers occupes d TEcole militaire diaicnt pay^s a 
raison de ^0 sols par jour» ce qui cntrain4it uiie depensc jouri^alidrc de 
2»40O livres; ^ la date du ?o Janvier, par suite de la suppression de ces 
moulins, ordonn«5e par M. Necker, 8tx> de ces ouvriers furent placets dans 
des ateliers de terrasse, X raison de 20 sols p^ir jour,ce qui constituait une 
economic de 800 livres par |our. M Ceilcrier observait que, comnic les 
tnoulitis de I'^cole militaire Etaient d^montes, it^uit urgent de donner de 
ro^opdtiOD aux 800 ouvriers restanls, ce qui ne* tarderait pas, (Cf. 
A* Tuwey, L'ajiistiiH(€ puhliqnt d Paris pindant la KhMlutioti^ t, II, p. no, 
I If. m6,J 
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Une autre exception, qui eut lieu dans le meme mois de 
fevrier, fut en taveur de 600 ouvriers du faubourg Saint- 
Antoinep qui turent accordes par des considenUions parlicu- 
lieres (i)» savoir, 22^ au district des Enfants-Trouves, 
aujourd'hui section des Quinze-Vingls; 22s au district Sainte- 
Marguerite, aujourd'hui section de MonlreuiK 12s au district 
et section de Popincourt, et 2^ a la municipalitede Charonoe, 
qui fut admise par les memes motifs a participera ce bienfait. 

Non seulement ces ouvriers ne furent pas admis d'apres 
des certificats de leurs districts, ni enregistres au bureau de 
Tadministration, mais les comites de ces districts les chan- 
geaient com me ils jugeaient a propos, et faisaient tous les 
remplacements. pour tenir toujours ces ateliers au complet ; de 
sorte que Tadministration n'y exergait que la police pour le 
maintien du bon ordre, et 1 'inspection sur les travaux aux* 
quels ils etaient occupes, 

II y a eu aussi plusieurs ouvriers des municipalitcs voi- 
sinesde Paris admisaux ateliers publics; suivant le releveque 
j'cn ai fiiit faire a la fin du mois d'aoiit 1790, leur nombre 
etait de 839, dont une partie sortait des moulins n bras de 
TEcole militaire; lesurplus n'a<He admis que sur des certificats 
des maires et officiers municipaux de ces difterents endroits, 

Ceux de Charenton font ete en vertu d'un arrete des re- 
presentants de la Commune qui nous a ete renvoye. 

Ceux de Vaugirard, d'apres une demande expresse do Mi- 



(1) Dans une conftrence chez M, Neckcr, en janvkr 1790, a laqiictle 
assistaieni M. Uailly ct M. de Lafayeue, on dMda d'augmcnter de 2,000 
tc nombre des ouvriers des ateliers publics, doni 6go pris dans les trois 
districts du faubourg Saini-Anioine, en reconnaissance de la remise qu*iU 
avaient faite au Rot des (Equipages du r^gimeni de Nassau. M. Cellcricr, 
tieuicnant de Maire au d^pancmeni des Travaux publics^ sc transportAf 
Ic jour qui suivii cetie decision, dans Ic faubourg SainrAnioine ct, 
dVcord avec les disiricts^ fit la rt-panition de ces 600 ouvriers. (Cf. 
A- Tuctcy, Va$siitQnc4 publiqui a Paris pendant la Kivoiutwu^ i II, p» ny. 
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nistre relativement nux travaux qu'il y avait a faire pour 
combler lescarrieres pres de cet endroit. 

Ceux de Belleville et de Montmartre, par la consideration 
que, la garde nationale deces deux municipalitesfaisant le ser- 
vice a I'Hotel de Ville de Paris, commela garde nationale pari- 
sienne, il etait juste de faire participer leurs pauvres ouvriers 
aux bienfaits accordes a ceux de la capitale. 

Ceux des autres municipalites sont en petit nombre. 

M. le Maire a etabli a differentes epoques trois ateliers ( i) 
qu'il a longtemps payes de ses deniers; ensuite les ouvriers 
qu'il y avait admis ont ete incorpores dans les ateliers pu- 
blics. 11 nous avait charge de choisir les 60 premiers, en en 
prenant un par chaque district. Nous n'en admimes qu'en 
vertu de certiticats bien reguliers, mais pour les autres, il les 
choisit lui-meme, et lorsqu'ils sont repasses dans les ateliers 
publics, nous nous crumes dispenses d'exiger des certificats de 
leurs districts; il y en a eu de cette sorte 47 du premier atelier, 
60 du deuxieme et 21 du troisieme, cequi forme en tout 128. 

Lors de la reforme d'une partie des gardes-ports, il fut arr^te 
que ceux d'entre eux qui auraient besoin du secours des ateliers 
y seraient admis; ils le furentau nombre de 22, sur les certi- 
ficats de M. Blanchet (2), Tun des commissaires de la Ville, 
charge de I'inspection des ports. 

(i) Bailly avail crc^ trois ateliers de secours a Saintc-Genevi^ve, A 
Chaillot ct d Picpus, niais ces ateliers, plus particuliercnient r^serv^s 
aux fenimes, etaiein sp^cialement destinies d des travaux de filature et 
cntretenus A I'aide des fonds d'une souscriptioii de bienfaisance ouverte 
par sou initiative; ces fonds se trouvant cpuisds, Bailly pioposa, le 23 110- 
vembrc 1790, au dd'partcinent des £tablissenients publics, de se charger 
de Tadminisiration de ces ateliers. (Cf. A. Tuetey, L'assistance fmbliqiig H 
Pat is pendant la Rcvohrtion, t. II, p. 504, 508.) 

(2) Louis-Noel IManchtt, doyen des huissiers commissaires de THdtel 
de Ville, en 1789, resia en fonciions jusquVn 1792; une ordonnanc^ du 
Bureau de la Ville le cliargea d'etudier avec M. Poyet femplacement de 
deux bacs d otablir sur la Seine, I'un en face de I'Arsenal, Tautre en face 
du Jardin des Piantes. Cf. le 1. 11 de notre RepertotrCt n*> 2385.) 
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Qyelques ouvriers^ qui avaient ete conserves pour les tra- 
vaux de l*egifse de Satnte-Genevieve. furenl reformes au mois 
de fevrier 1790. et il lut egniement convenu qifils seraient 
admis aux ateliers; ils le furent au nombre de 23. sur lescerti- 
Ikats de rarchitecte de cet edifice, 

M.et M^'" de Mnudet, proprietaires de vastes terrains dans 
rile de Corse, la plupart incultes et a defricher, avaient engage 
un certain nombre d ouvriers qu'ils devaient employer h 
ces defrichementSi mais les circonstances ne [eur permirent 
pas de les y faire passer ; en attendant quVlles devinssent 
plus flivorables, M'"^ de Maudet obtint du Ministere que 
ces ouviiers seraient occupes aux ateliers publics; ils y 
furent admis au nombre de 40, sur les certiflcats de M""' de 
Maudet. 

Enfin, comnie il nous etait adresse journetlement des 
leltres, memoires et recommandationSi en faveur des pauvres 
ouvriers dont les besoins particuliers nous etaient altestes par 
le temoignage de personnes dignes de foi. il ne nous a pas 
toujours ete possible de resisleraux vivessollicitalionsqui nous 
etaient faites; souvcnt, c etait M. le Maire dont ces infbrtunes 
ailaient implorer la commiseration et qui nous les adressait, 
ou nos collegues administrateurs et representants de la Com- 
mune, ou des deputes de I'Assemblee nationale. De toutes ces 
demandes(i). tl n*en est pas la moitie que nous ayons pu 



(1) On peut constater par Its proc^s-verbauji de I'Assemblee des repr^ 
scntants de la Commune, quVn cflFci on ne pouvdit donner s^tti^fitctioii ii 
toutes les dcmatides d* admission ayjt ateliers desecours; c'tsl.iinsi quct !c 
lundt 13 jeptembrc 1790, un certain nombre d*ouvricrs qui n^avaicnt 
encore pu »^irc admis djns ces aictterSt quoiqulb fusscni inscrits depuis 
plusieurs jours, priiseni^rrcni une adresse i rAsscrabl«ic. M. Plaisant moota 
\e leodetiiain i la tribune et exposa les motifs de la conduitc quUl tcnait 
vis ii vis les ouvriers, motifs qui furent approuvis par rAsscmbl(3e et dont 
les ouvriers eux*m^mcs se ddclarerent satisfaits. (Cf. Sigismond Lacroix, 
Actis dila Commuttc d€ Pans f^endant h HivouUm, u VI], p. 141, 1^0.; 
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accueillir ; mais il n*en est presque pas qui I'aient ete, lorsque 
ceux en faveur desquels elles etaient formees n'etaient pas 
munis de certificats de leurs districts. 

Nous avons dansle nombre des pieces justificatives de notre 
gestion, 17,047 certificats de districts en faveur d'ouvriers 
admis aux ateliers, ci 1 7,047 

II y en a 3,053 portes sur les feuilles de signale- 
ments envoyees aux districts, ci 3*053 

A quoi ajoutant tous ceux qui ont ete admis sans 
certificats de districts, savoir : 

Remplacement des ouvriers de I'Ecole militaire., i,737 

Admission des trois aleliers du faubourg Saint- 
Antoine 600 

Certificats des municipalites voisines 427 

Ateliers de M. le Maire, gardes-ports, ouvriers de 
Sainte-Genevieve et de Corse 213 

Ce qui forme un total de 23^077 



Cependant, le 31 octobre 1790, lorsque nous avons quitte 
• administration, il n'existait en totalite dans les ateliers 
publics que 21,020 ouvriers, compris les piqueurs travaillant, 
dont plusieurs n'avaient pas ete pris parmi les ouvriers, com- 
pris encore 449 formant les ateliers etablis au dehors dans 
letendue du departement, et 600 envoyes au canal de Bour- 
gogne au mois de Janvier precedent. 

Mais pour avoir borne a ce nombre les ouvriers des ateliers, 
a quelles vivessollicitations nous a-t-il fallu resister; on peut 
sen convaincre en parcourant les liasses de la correspondance 
avec les districts et celles des demandes de travail. 

Ainsi, nous avons 2,057 certificats de plus qu'il n y avait 
d'ouvriers dans les ateliers, lorsque nous avons cesse nosfonc- 
tions, mais ces ouvriers n'en n'ont pas moins ete admis aux 
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ateliers, Cel excedent s'explique p;ir les remplacements qui 
se faisaient ; lorsqu'un ouvrier se retirait, ou etait renvoye, 
on en admeltait d'aulres du meme district pour completer 
fatelier. 

Lorsque les ouvriers se presentaient au bureau de I'admi- 
nistration. munis d'un certificat de leur district, ou rnscrits 
sur les listes. ils etaient enregistres, et on leur delivrait un 
billet pour se rend re a Tatelier qui leur etait destine* 

Sous radministration du Comite, cet enregistr^menl se 
faisait aux RecoHets, mais bientot ce local ne put convenir; 
les ouvriers s'y portaient en si grand nombre, qu'il fallut 
recourir a la garde nationale du district, qui pendant quelqye 
temps voulut bien sepretera rendre ce service; mais. comine 
radluence aux Recollets ne diminuait pas celle qui avait lieu 
a THotel de ViUe,tant que nous y restames, et dans nos mai- 
sons* aussilot que nos bureaux furent etablis au Palais- 
Cardinal, il ful convenu que les enregistrenients sy feraient 
exclusivement. 

Les billets d admission qu'on delivrait aux ouvriers, pour 
etre re^us dans les ateliers dans la forme que le Comile les 
avait fait imprimer, ne contenaient que le nom de I'ouvrier. 
celui de son district, avec Tindication de Tatelier ou il devait 
travailler. 

Nous ne tardames pas i nous apercevoir que les billets en 
cette forme trop simple lafssaienl la cnrriere ouverte :iU meme 
trafic qui se faisait des certiMcats de districts; un parliculier se 
substituait aisement a un autre, et pour prevenir cet incon- 
venient, nous fimes imprimerde nouvcaux billets qui portaient 
le signalement complel de Tindividu. 

Cependant nous etions journellement assaillis par une foulc 
d'ouvriersquisoUicitaient leur admission dans les travaux. ct 
que nous etions forces de refuser, parce qu'ils n etaient point 
ncs ou domiciliesa Paris; it etait indispensable de prendre un 
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parti a leur egard(i). Nous fOmes autorises k les renvoyer 
dans leur pays avec des passeports et 3 sols par lieue. On 
accorda aux premiers qui furent ainsi renvoyes Ja meme faveur 
qu'aux ouvriersdes ateliers de charite, lorsde leui destruction, 
a la rtn d aoiit 1789; on leur donna 24 sols en recevant leur 
passeport, mais m'etant aper^u que quelques-uns n avaient 
demande des passeports que pour toucher cette petite retribu- 
tion et restaient a Paris, ]e proposal de la supprimer et de 
faire seuiement payer les 1 sols par lieue, ce fut adopte. 
Mais nous decouvrimes un autre abus qui se faisait des passe- 
ports (2). lis ne se delivralent que sur les certiJlcats des 
districts, ou sur la demande qui en eta it faite par le departe- 
ment de la Police, en execution du decret du 30 mai 1790; 
un meme individu* en surprenant un double, et quelquefois un 
triple certiflcat dans le district ou il etait lege, ou dans diflfe- 
rents districts, trouvait moyen d avoir, en deux ou trois jours 
d'intervalle, deux et meme trois passeports. et en prenant la 
precaution de les presenter a differents endroits de sa route, il 
se procurait par cette manoeuvre b sols et meme 9 sols par 
lieue au lieu de 1 sols. 



(i) fiejucoup d'ouvriers qui se prt^sentjient pour €tre admis daos les 
travMUx publics, se trouvant duns I'impossibilite de juitifier qu*ils duient 
originaires de Ja capitaJe, parce qu'ils n'avaicnt pas te moyen de payer les 
frais d*expc'diiion de leur ceriificat de b^pteme, le Conscil de Villc prit, le 
7 septenibre 1790, un arrete inviiant les cures de la capiiale X fairc ddi- 
vrer gratis, sur papier libre» les actes de bapt^me en question. (Cf. Sigis- 
mond Lacroix* Actes de la Communtde Tar is, i. VII, p. 128.) 

(2) Leii passeports ti'^tatent giin^iralement deniandds que pour toucher 
l.i gratification de 24 sols, aussi, en raison des abas sans nombre qui se 
commettatent, il fut decide le 29 aout par TAsserabl^c des reprcjicntants de 
Li Commune que dt^sormais les passeports delivres a THdtel de Ville por- 
leraicnt cette indication i Bon pour resUr taut dv fours d Paris, bon pout tatit 
df Jours d^voya^'e, ElTectiveraeni, les ouvriers renvoytis de Paris touchaient 
leur alfocation de 5 sols par lieue et revenaient ou raraenaieni ^ leur suite 
d^autres camaraJes. (Cf. Sigismond Lacroix, AcUs de tu Commune dt Paris 
pmdani la Revolution, i» I^ p, 389 ) 
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Dteque cette supercherie ful decouvcrte, nous primes des 
precautions pour la prevenir. Charge des details, je les mis 
aussitot a execution. 

La premiere, ce fut d'affecter a la distribution des passeports 
deux commis intelligeiits, dont Tun remplissait le signalement 
du passeport, Tautre le transcrivait sur le regislre. 

La deuxieme rne coiita un travail penible : elle consista a 
faire imprimer de nouveaux passeports, a la suite desquels je 
format un itineraire divise par cases; ensuite je calculai toules 
les routes possibles du royaume, par distances de lo lieues ou 
environ: chaque case de Titineraire formant une sliilion du 
voyageuretait rem plied u nom de Tendroit ou rldevait recevoir 
sa paye, et il etait formellement exprime dans le passcport 
qu'il ne pourrait la recevoir que dans ce lieu, 

Ces precautions ont detriiit Tabus qui avait ete fait des pas- 
seports : du moins nous n'avons pas eu connaissance qu on ait 
tente de le renouveler. 

I! a ete ainsi delivrc pendant noire administration 7,103 
passeports, 

Telles sont les mesures que nous avons cru devoir prendre 
pour ladmission des ouvriers dans les ateliers et pour le renvoi 
des ouvriers etrangers. 
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ORGANISATION DES ATELIERS 

Cette parlie de notre administration doit etre consideree 
sous deux aspects : 

I* En ce qui concerne les ouvriers seuls; 

2" En ce qui est relatif aux chefs et autres preposes etablis 
pour les conduire et diriger leurs travaux. 

Les ateliers recrees par le Comite etaient composes de 
200 ouvriers, mais places indifferemment, a mesure qu'ils 
avaient ete admis. Ceux de tous les districts etaient confondus. 
Nous etions accables de demandes d ouvriers qui, places a un 
atelier trop eloigne de leur demeure, sollicitaient leur rappro- 
chement, et d'etre admis a un autre plus a leur portee. 

D'un autre cote quelques districts demanderent eux-mfimes 
que ceux qu'ils avaient admis fussent places dans leur voisi- 
nage, afin de pouvoir les inspecter de temps a autre. 

Nous saisimes avec empressement cette ouverture qui nous 
procurait un moyen de plus de maintenir I'ordre et d'extirper 
les abus. Nous resolOmes des lors de classer tous les ouvriers 
d'un m^me district dans un meme atelier. 

Charge a Tordinaire de Texecution, je me livrai au travail 
long, penibleet fastidieux qu'exigeait cette nouvelle reparti- 
tion. 

Je' fis faire dans tous les ateliers des releves exacts du 
nombre d'ouvriers qu'il y avait de chaque district, et calculant 
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la position des districts avec celle des lieux oil les ateliers 
travatllaientt ie nombre d'ouvriers que chaque district avait 
fourni avec rorganisalion de 200 ouvriers par atelier, je fis 
faire pour le CDinmericement d'une semaioe des bulletins de 
renvoi au nouvel atelier de toys les ouvriers qui etaient dans 
le cas de changer, Les controleurs el chefs re^urent tous le 
meme jour les memes ordres. Par cette melhode, je reunis 
dans un meme atelier tous les ouvriers d un nieme district, el 
jeparvins a rendre tous les ateliers a peu pres egaux II n'etait 
pas possible de les egaler parfajtement, parce que le nombre 
des ouvriers de tous les districts ne Tetait pas; mais, lorsqu'ii 
setailtrouve un excedent, on en avail fait un role de supple- 
ment qui servait aussi pour les nouveaux ouvriers qui surve- 
naient de chaque district. 

J'envoyai ensuile el a diverses reprises a tous les comites 
des districts une liste signalee de tous les ouvriers de ce district 
qui etaient adinis aux ateliers, avec indication du lieu ou cet 
atelier travaillait, et prieres aux commissaires de surveiller 
non seulement la conduite de leurs ouvriers, mais encore celle 
des chefs preposes pour les conduire. 

Si nous n'avions pas ete contraries dans cette operation. s"il 
n*y avait pas eu dans les ateliers une foule de gens aussi inte- 
resses a propager les abus que nous avions de zcle a les 
extirper, la majeure parlie en aurait ete deiruite. 

Plusieurs districts onl profile de cette organisation ; leurs 
commissaires onl veriJie leurs ouvriers sur les ateliers; ils 
nous ont souvent mdique des changements utiles que nous 
nous sommes empresses d'executer. Si tous avaient apporte a 
cette mission la meme aclivite que les commissaires des dis- 
tricts des Carmelites et des Jacobins Saint^Dominique. malgrc 
les contrarietcs que nous avions cprouvces dans cette opera- 
lion, nous serions parvenus a rc^tablir completement le bon 
ordreet a purger les ateliers de tous les abus. 
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Laugmentation successive qui se faisait des ouvriers (t) 
donnaitlieu de temps n autre, non pas a une nouvelle reparti- 
tion, mais a quelques changements. La destination des ou- 
vriers de chaque district une fois determinee. tous les nou- 
veaux ouvriers y etaientadresses; et lorsqiie les supplements 
etiient assez nombreux pour former un nouvel atelier, nous 
I elablissions, et le tout sVxecutait par des ordonnances. dont 
les controleurs etaient charges pour faire passer d'un atelier a 
un autre un certain nombre d ouvriers; tous ces changements 
se faisaient le lundi. afln que la feuille de paye de chaque se- 
maine fut tou jours complete. 

Au mois de septembre 1790, le nombre des ouvriers etant 
encore augmente, afln davoir moins de changements a Hiire. 
nous avons porte les ateliers, que nous avons nomtnc^ inspec- 
tions, a ^oohommes, et nous les avons divises en cinq petits 
ateliers de 60 ouvriers, mais ['organisation par districts n*en a 
pus ete alteree, sinon par les changements survenus dans les 
demeures des ouvriers, et par la nouvelle distribution de la 
capitaleen sections; a plusieurs la meme elendue de territoire 
a etc conservee. et il n'y a eu que le nom a changer, mais 
dautres ont eprouve des partages et des reunions qui en ont 
occasionne dans les ouvriers des ateliers. Nous n avons pu 
porter ce travail a sa perfection, nous Tavons seulement pre* 
pare a nos successeurs. 

Pour mainlenir Tordre avec plus de tacilite, nous avions 
dans I'origine circonscrit et isole les ateliers, nous les avions 
separes les uns des autres, de maniere qu'ils n'avaienl entre 



(t) Des le moisde juin 17901 le d^lpartemcm des Iravaux publics appe- 
lait ratienUon de M. de Smiili sur le nombre toujours croissant des ou- 
vriers qui, k ce ntomtni'U, anetgnait le chitffe dc 13 000, et d^clarait 
m^mc qu*il t^tah impossible dc prevoir jusqu^ou serait portc ie nombre 
des ouvriers, puisque la Municipaliie n'avail pas !e droit de refuser tout 
individu qui demandait de Touvrage, (Cf, A, Tuetey, L'assisidnu pu- 
Mique a Paris ptmiant la RivoUttmu \. II » p, «S7.) 
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eux aucune communication, mais nous ne piimes dans la suite 
continuer cette rnesure, p;ir raugmenUition des ouvriersetle 
defaut de travail pour lesoccuper. La reunion de plusieursate- 
Hers dans un meme lieu facilitait les coalitions, mais il n'en 
est heureusemeni resulte aucune insurrection ni autre incon- 
venient. 

Tel est I'etat dans leqyel nous avons iaisse les ateliers 
quant aux ouvriers. 

A regard des chefs et autres preposes. le Comite avait 
nomme quatre control eurs, a chacun desquels il avait donne 
un certain nombred'ateliers a irtspecter: it avait mis pourcon- 
duire chaque atelier de 200 ouvriers un chel", deux sous-chefs 
et deux gardes-outils. 

Nous commen<;ames par taire une repartition plus egale 
entre les controleurs; sur 3,2^7 ouvriers qu'il y avait dans les 
ateliers, et qui repartisegalement devaient en former a chacun 
environ 8c>o» I'un deux n'en avait pas 400, un autre environ 
600. et les autres avaient tout le reste, 

Dans la suite, lorsque raugmentalion des ouvriers nous 
fon^a de nommer un plus grand nombre de controleurs, nous 
primes des precautions pour economiser la depense, ainsi qu1l 
sera explique ci-apres, en la seconde partie, au chapitre qui a 
pour objet les appointements des controleurs. 

A regard des chefs pour chaque atelier de 200 hommes, 
nous les conservames tels que le Comite les avail elablis, nous 
en augmcntames le nombre en raison de Taugmentation des 
ouvriers. 

Nous conserviimes de meme les deux sous-chefs pour con- 
duire chacun une division de 100 hommes dans chaque 
atelier. 

Quant aux gardes-outils. nous reconnumes que ces pre- 
poses subalternes. dont les fonctions ne consistaient qu'i de- 
livrer le matin lesoutils aux ouvriers et k les resserrer le soirr 
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elaient inuttles. Ilsauraient du dans le jour aider les chefs et 
sous-chefs dans la conduite des ouvriers, mais ceux-ci mecon- 
oaissaient leurs ordres; nous jugeames necessaire de leur 
donner un autre litre et de leur attribuer des fonciions spe- 
ciales que les ouvriers ne pourraient meconnailre. En ajou- 
tant une legere augmentation a la paye que le Coniite leur 
avail accordee, nous les etablimes sous le titre de piqueurs et 
nous les chargeames non seulement du soin de delivrer 
et de resserrer les outils, dont nous les rendimes respon- 
sables conjointement avec les chefs et sous chefs, mats de 
conduire un detachement dans chaqiie division. Nous les 
astreignimes a signer les feuilles de jour, entln nous les 
constituames aides des chefs et sous-chefs dans toutes leurs 
fonctions. 

Deux motifs nous porterent a ce changement : d'abord le 
desir d etablir un meilleur ordre, parce quVn pla<;ant ainsi 
danschaque atelier cinq personnes pour se surveiller recipro- 
quement* maisd'une maniere subordonneCp nous crtimes que 
la fraude et la connivence seraient plus difficiles. En second 
lieu, nous satisfaisions en parlre a la grande quantitc de de- 
mandes, qui nous etaient adressees de toutes parts pour 
obtenir des places dans les ateliers. 

Cel ordre a dure depuis le commencement de novejnbre 
1789 jusquau mois de septenibre 1790, Alorsayant reconnu 
que nos intentions n'avaient pas etc suivies, qu*il s'etait glisse 
beaucoup d'abus et de negligences, les chefs se reposantsur 
les sous-chefs et ceux-ci sur les piqueurs. de sorte que c etait 
quelquefois par ces derniers que les ateliers etaient conduits, 
nous resolDmes d'etablir entre ces divers preposes une surveil- 
lance toujours active, et qui ne leur permit pas de s'absenter 
et de compter les uns sur tes autres. 

Nousportames a 500 hommes les ateliersqui n'etaient que 
de 200 et nous les nommames inspections, que nous parta- 
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geimes en cinq divisions, conduites chacune par un chef, et 
subdivisees en trois colonnes de 20 hommeSi k la tete de cha- 
cune desquelles nous pla<;ames un piqueur, ce qui en forma 
quinze par atelier ou inspection* 

Cetle nouvelle organisation donnait pour la conduite de 
booouvriers 27 preposes de plus que fancienne, et j'y repu- 
gnais, mais pour parer a cet inconvenient, on elablil que ces 
piqueurs soraient obliges de travailler a la tete de leurs vingt 
ouvriers, et c est meine par mi les ouvriers qu'ils devaietit etre 
choisis, d'aprds le nouveau reglement que nous publiames le 
24 septembre 1790. 

Aveccelte condition, ce nouvel ordre de choses etait avan- 
tageux, puisqiieavec une legere augmentation de 3 1. 6 s. S d. 
par jour, d.ins chaque atelier, on tirait un parti beaucoup plus 
utile qu'auparavant de 27 ouvriers. 

Cette nouveile organisation ful arretee entre nous dans les 
premiers jours de septembre 1790, aussitot apres le decrct 
de I'Assemblee nationale du 31 iiodi relalif aux ateliers (1). 
Desce moment, nous nous occupames dc leffectuer. et charge 
a Tordinaire de Texecution. je me livrai au travail quelle ne- 
cessilait, et avant le 20 octobre elle etait achevee, J'en ai 
remis Tetat exact a nos successeurs- 

La nomination et lechoix des chefs et nutres preposes pour 
la conduite des ouvriers etait I'une des plus inleressantes 
parties de cette administration; elle a ete la plus penihie et la 
moins satisfaisante. Accables de lellres, de memo! res, de 
recommandalions, de sollicitaiions; sans cesse ct partout en- 
vironnes de protecteurs* de proteges; en proie i^ toutes sortes 



(0 Lt d^crti du )r iio(ki 1790 supprima ks ateliers Je secours eiiHani 
ii Pans et lc5 rempla^a par de nouvcaux ateliers, les uns pour lc$ ouvriers 
traviilUm i la t^:he, les autres pour les liidividu^ bibles et moins accou- 
tum^s 9I11C travaux de terrasse, qui seraient pay<^s A la joum6e, (Cf« A, 
Tuetcy, Vatsiitance (mlftique it Paris ftndant k Rhohtiotiy t. 11* p. 145.) 
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depliHntes(i)et de reproches, paiceque pour une place vacante 
it y avail tuujours au moins so postulants, et que non seule- 
ment ceux qui n'etaient pas places criaient a rinjustice, mais 
meme ceux qui letaient. tous aspirant a une place superieure. 

Telle a ete notre existence pendant treize mois, 

Le nombre de ces postulants etait si considerable, que pour 
etablir quelque ordre dans la liste que j'en lenais, j'avais ete 
oblige de la diviser par ordre alphabetique. J avais range dans 
le iriL^me ordre les memoires, demandes et recommandations. 
Douze grands cartons en etaient remplis. que j'.ni remis a nos 
successeurs a la tin de notre administration. 

Lorsqu'i! s'agissait de nommer a quelques-unes de ces places, 
nous nous rassemblions, mon collegue et moi; nous rappor* 
tions les renseignements que nous nous etions procures sur 
les moeurs* tiilents et besoins des pretendants. Nous n'avons 
jamais nornme que des personnes presentees, soit par M. le 
Maire» soit par nos collegues administrateursou representants 
de la Commune, ou par des deputes a t'Assemblee nationale, et 
plus souvent encore par les comites des districts. Nous tachions 
de ne les placer qu en raison de leurs besoins* de Tanciennete 
de leur demande et de leurs talents pour les travaux de 
lerrasse ou pour la condutte des ouvriers. 

Nous ne pretendrons pas avoir toujours reussi dans les 
choix que nous avons fails : souvent nous avonsele trompes, 
malgre les informations que nous prenions sur te compte 
de ces postulants avant de les placer, mais des que nous 
nous en apercevions, nous avions soin de reparer notre 
erreur, en destituant le prepose qui avail Irahi notre confiance 
et celle des personnes qui Tavaient presente. C'est ce que 
nous aliens voir plus particulierement dans le chapilre qui suit. 

(i) Nous donnerons comme eitemple h plainte portee en Janvier 1791 
;\ la seciion du Palais-Royal par k sieur Dupuis^ maitre cordonnier, 
conirc AL PUisjni, Tun des admlnistraicurs des IVdvaux publics, qui 
avail prcfW i son fils, lequel postuUit une place de chef aux ateliers de 
secours, uo sieur Quercy* pensionn^ du Roi et du comte d^Ariois. (Cf. 
le t. II de ooue Rdperiotre, no 2060.) 
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CHAPITRE III 



POLICE DES ATELIERS 



Cette partie de radministnilion des ateliers etait hi plus 
falig;mte. Nous avons fiiil deux rt-glements genera ux, les 
n novembre 1789 et 24 scplembre 1790. par lesquels nous 
avons prescrit aux differenlspreposes elouvriers leursdi verses 
fonctions et leurs devoirs Jls elaient imprimes et affichessur 
les ateliers, et nous avons fail souvent renouveler les affiches 
du premier. 

Mais pour les faire executer el pour developperquelques 
dispositions que les ouvriers ou les preposes feignaient de ne 
pas comprendre* ou pour certains cas particuliers qui n avaient 
pas ete prevus, nous avons ele obliges de fiiire faire en diffe- 
renls temps quaranle-qualre proclamations sur les ateliers; 
elles onl presque toujours ramene Tordre. 

Les rapports des controleurs, quHls nous faisaient souvent 
par ecril» ne roulaient guere que sur des fails de police, el 
c*esi d'aprt'S plusieurs de ces rapports qu a ete faile une partie 
des proclamations dont on vient de parler: quelquefois il 
fallait prendre de plus grandes precautions, requerir les forces 
miijtajres des districts pour mainlenir I'ordre* et nousn'avions 
recours a ce moyen qu'a lextremite et toujours dans la certi- 
tude dc Tern ploy er avec succes. Celait principalement les jours 
de paye qu'il y avail dc peiites insurrections ; souvent des 
ouvriers qui s'etaient absenles une par lie de la semaine nc 
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voulaienl pas moins loucher leur paye entiere, et formaienl 
entre eux coalition (i) pour se la fa ire delivrer; quelqiiefois 
ces insurrections (2) etaienl fomentees par les preposes; nous 
faisions nos efforts dans tous les cas pour decouvrir la verite et 
punir les coupables* II est arrive trois fois qu'un grand nombre 
d ouvriers ainsi coalises se sont fait payer plus qu1l oe leur 
etait dil. Le lundi matin j ils ont ete renvoyes de ralelier ; il 
n'y est rentre que ceux qui ont consent! que ce qu'ils avaient 
refu de trop leur serail retenu la sernaine suivante. 

Quelquefois il se commetfait des delits parliculiers ; des 
arbres ont ete coupes et enleves dans le bois de Vincennes* 
sur la route de Saint-Denis et ailleurs {}) ; les coupables 



( I ) Les ouvriers des ateliers publics portaieut parfois leurs reclamations 
^ rAsscmblcc des re pr^isen tains de la Gjmmune, nous citerons rexetnple 
de ceux du Champ des Capucins, qui envoyerenti Ic 1 1 sepicmbrc 1790, 
une deputation pour se plaindre de la retenue faite par radministration 
d'tine panic de leur salaire, en raison de leur inexactitude. M. Plaisant 
rendit compte d<is motifs de cette reieiiue, et il cxposa que pour s*as£urer 
de lexactitude des ouvriers, il avail paru oecessaire ei iiaiurel dc leur di- 
miuuer 5 sols sur leur joura^e, lorsqu'ils n'avatent pas r^pondu a Tappel 
se faisant A 2 heures, que les absents ^taient pointcs par le contr6leur, qui 
dressait en cotisi5quence les r61es des journees ci de ce qui rcvenait ^ 
chaque atelier. Aprts avoir entendu contradictoirement les diet's, sous- 
chefs de 1 atelier enquesiion ci les dcpuijJs des ouvriers, TAssemblee dicida 
que le paieraent des journto dues aux ouvriers serait fait coaroTOn^Qiein 
aux feuilles arrctees par le contrdleur de ratelier. (Cf. Sigismond Lacroix. 
Jctes de la Commttm de Parii ptndunt la RevoluiioHy i. VII, p, » 38.) 

{2) M. Piaisani fit part, le 14 septembre 1790, i TAssembl^e des repr^ 
sentants de la Commune de riasubordiriation d'un grand nombre d'ou- 
vriers, employds au chemiu de Moujscau iMouceau) i Asnicres, ei exposa 
les mesures qui lui avaient ii^ dici^es par sa prudence pour retablir fordre 
ei les rechcrches qu*il avait laiies pour decouvrir les nioteurs ct instiga- 
icurs de ces dcsordres ; TAsstmblee approuva ses sages precautions. (Cf* 
Sigismond Lacroix, Ades de la Cmnmimt de Paris pendant la Rh'oluJim^ 
I. VIl, p. tsa) 

(3) V. au sujet de la devastation du bois de Vincent^es et des chauss^s 
de la Villcue a Paniin et au Bourget, noire Repertoin, L III, n** 2748, 375 >, 
2759* 
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ont etc arretes et punis <ie la prison, et ne sont plus rentres 
dans les ateliers. 

II nous a souvenl ete adresse des ecrils nnonymes iajurieux; 
nous les avons tou jours mep rises, mais on en repandait aussi 
sur les ateliers ; on y mettait des placards, on semait sur les 
terres ou trav;ullaient les ouvriers des ecrits incendiaires» ca- 
pables de causer parmi eux des soulevernenls et des insurrec- 
tions ; elles n'ont jamais eu lieu par les precautions que nous 
avons prises, et nous avons tou jours dissipe toutes les mau- 
vaises impressions que ces ecrits incendiaires auraienlpu pro- 
duire par des proclamations sages » dans lesquelles nous 
rappelions aux ouvriers leurs devoirs. 

Le delit le plus ordinaire que nous avons eu a punir a ete la 
contrebande ; une foule douvriers ont ele renvoyes pour cc 
fail et trois prepos<3S ont ete destitues. 

Mais il n'y avait pas de jour qu'il n'y eut plusieurs plaintes 
particulieres, soit d'ouvriers contre leurs chefs et autres pre- 
poses, soit de ceux-ci contre les ouvriers, ou les uns envers 
les autres; il fallait les entendre quelquefois separement, et 
toujours coniradictoirement, prendre des informations, faire 
verifier des faits et inlliger des punitions proportion nees. 

II est inutile d'entrer ici dans le detail de ces diverses 
affaires; il suffit d'ohserver que, dapres les instructions qui se 
faisaient sur toutes ces plaintes particulieres, il y a eu 210 ou- 
vriers renvoyes des ateliers, et 1 37 qui ont ete reprimandes, 
ou suspendus de leur travail pendant quelques jours par forme 
de punilion. 

Souvent il s elevait des contestations entre les chefs et les 
ouvriers sur la quotite de la paye de ceux-ci ; la verification s'en 
faisait non seulemeni sur les feuilles de paye, ou quelquefois il 
y avait erreur, mais sur les declarations d'autres ouvriers, et 
lorsqu'il se trouvait un excedent, il etait reverse en caisse, et le 
caissier s en chargeail en recette. 
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Qui'ni aux chefs et a Litres pr eposes, lorsqu'il ne s*agissait 
que de tautes legeres, negligences, absences et autres faits de 
cette nature, ou de quelques inexactitudes dans leurs payes. 
et qu'll n etait pas prouve que c etait pour s'approprier les 
deniers, ils etaieni reprimandes ou imposes a une amende 
pecuniaire, qui se retenait sur leurs appointements et dont le 
caissier se chargeait egalement en recelle d'apres nos ordon- 
nances, 

Mais lorsqu'il y avait appnrence de malversation, nous pre- 
nions toutes les informations que nous croyions capables de 
nous faire decouvrir la verite ; malheoreusement nous n avons 
acquis que trop de preuves des infidel ites de plusieurs pre*- 
poses; ils etaient punis a Tinstant par leur destitution, el il 
n'a pas tenu a nous que les plus coupables n*aient essuye 
de plus graves punitions, qu'ils avaient certainement bien 
meritees. 

Ces instructions etaient pour nous aussi penibles que desa- 
greables, independammentdu travail long et fastidieux qu elles 
entrainaient.car cetait aulant de grosproces.On n'a pas d'idee 
de toutes les intrigues qu'on ourdissait* de toys les ressorts 
qu on faisait jouer pour nous surprendre ou nous intimider : 
menaces, libelles diffamatoires. calomnieSt emeutessur les ate- 
liers, protections, tout etait mis en usage. 

Deux fbis j'ai ete traduit a I'Assemblee des representants de 
la Commune par un de ces preposes. tres justement dcstitue 
pour des friponneries bien caracterisees, et qui, bien paye par 
des ennemis bien connus, et qui ne tarderont pas a elre de- 
masques, avait I'audace de repandre contre moi, avec la plus 
grande profusion, le libelle le plus atroce. 

II est vrai qull ne retira de sa criminellc complaisance que 
la honte d'entendre sa destitution confirmee par TAssemblee 
des representants de la Commune, qui approuva ma condiiite 
a cet egard. en declarant quelle avait ete ceile d'un bon 
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et sage administrateur, et ordonna rimpression et I affiche de 
son arrete (i). 

Nous avons ele forces pendant le cours de notre admi- 
nislration de destiluer ainsi trente-huii preposes des ateliers, 
donl plusieurs pourdei; fails tres graves; les pieces de deux 
affaires dans lesquelles plusieurs personnes etaieni impliquees 
ont ete envoyees a M, le Procureur de la Commune, celles 
de trois autres sont restees a nos successeurs pour la suite 
de ces affaires. 

Pour prevenir les fraudes que les preposes pourraient faire 
sur la paye des ouvriers, nous avions expressemenl annonce, 
par I'arlicle 18 du reglement du n novembre 1789, que les 
ouvriers auraient la facultede verifier, soit au bureau de Tadmi- 
nistralion, soit chez le caissier, le montant de leur paye par 
chaque semaine. 

Ces verifications que les ouvriers faisaieot eux-memes avec 
toute Texactitude qu'inspire I'interet personneU arretafs/tj sans 

(1} L'affaire i Jii<|uclk fiit allusionM. Flibiint est cellcilu Mcur Mongcz, 
chef dc Tun des ateliers publics^ qui nv.m M dcjtiiuc par Ic departeiTK^tit 
def Travaui publics pour avoir laiss^ subsister sur les feuillcs dc presence 
un ouvritT nomme Joseph Bernard, quoiqu'il ftit absent, ayant eteauiorisiJ 
par te sieur Monger k se reodre A Be5aii9oii Mongez prc&enta, le 19 fuiliet 
ij^Oj a TAssembliJe de5 repri^sentatiis de la Commune uri mcmoire par 
Uqud ii demand*iit 5art:integratiorii i'aliocaiioii d'une inJeroiiiit} ci la con- 
damnation de M. Plaisant ^ des dommages et intdreis pour njparaiion des 
injures ei calomnies donl il se pr^tendait vie lime ♦ La question fui longuc- 
ment dis4:uice, le 1" scpiembre 1790, i rAssembl^c, qui. par arriit^ de cc 
jour, cotitirma b decision du dcpattemcoi des Travaux publics. d<ibouia le 
sieur Moiigez dc sa dcnundc cti dommages et iiuc^reis et dt^clara que 
M. Piaisant avait rempU, relativemcnt au sieur Mon^ei;, son devoir de 
boQ et sage administrateur, II fut sursis k Timpression ct i Paffichage de 
cct arrete, I'un des membres de I'Asserablee ayant rcpresent<i. le 6 sep- 
tembrc suivant, que t'execution de cette mesure de rigueiir empf^erau le 
sieur Mongcji de se procurer aucunc place. (C(. Sigismond Lacroix, Ada 
de taCommum di Paris pirtdani la RHf^httiott^ 1, VI, p. 522, 644 « f'45 , l ViJt 
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doute be;iucoup d*inficlelites de la p:irt des preposes et nous en 
fit decouvrir un assez grand noinbre. Nous nous elions fait 
remettre des 1 origine des duplicata des roles journaliers, mais 
nous reconnQmes qu1ls etaient inexacts ; nous les rempla^ames 
par les feuilles de pave chaque semaine, mais au bout de quel- 
que temps nous y remarquames aussi des inexaclitudeSp au 
moyen dequoi nous renvoyames toules lesveritlcalions a Mrt 
k la aiisse« ou nous etions certains de trouver la somme au 
juste que chaque chef avait touchee pour chaque ouvrier. 

Par I'arlicle to du reglemenl du 24 septembre 1790, nous 
avons ajoute une nouvelle precaution pour faciliter ces verifi- 
cations : nous avons ordonneque ia feuillede payede chaque 
semaine resterait affichee sur ralelier pendant toute la journee 
du kindi suivani, afm que tous ies ouvriers puissent y voir 
d'un coup d'oeil le montant de leur paye» et si tous ceux qui 
y sunt porles travaillent exactement a I atelier, 

Trois objets particuliers interessaient assez essenliellement 
le bon ordre et la police des ateliers, C'etail les malades et 
blesses, les enfants et les creancers des chefs et aulres preposes 
et me me des ouvriers, qui demandaient leurs dus sur les 
appointements des preposes et la paye des ouvriers, et dont 
plusieurs formaient des oppositions entre les mains du 
caissier. 

Tous les ouvriers qui lombaient malades, pendant qulls 
etaient auxateiiers, pretendaient que leur paye devait leur etre 
continuee. Nous avons meme re^u a ce sujet plusieurs 
demandes, non seulement de la part des ouvriers et de leurs 
families, qui souvenl etaient dans le plus grand besoin, mais 
de la part des commissaires de districts et de sections. 

Nous considerames que notre mission n^etait que de faire 
travailler des ouvriers et de les faire payer, et qu^elle ne 
s'etendait pas a des actes de pure bienfaiscince; que par conse- 
quent nous ne devious pas nous laisser entrainer par un senti- 




mcnl de commiseration, qui ne pouvait avoir d'application 
aux fonctions doiit nous elions charges, et dont les abus se 
seraient multiplies a l^intini* Nous refusames done de laisser 
porter sur les feuilles et d'accorder la pay^ ^ux malades, 

Mais nous fimes une exception a cette regie, en faveur des 
ouvriers qui auraient ete blesses en travaillant a Tatelier, et 
a rinstar de ce qui se pratique dans la majeure parUe des ate- 
liers d'entrepreneurs, surtout d ouvrages publics, nous leur 
accordames leur paye jusqua leur guerison. s'il n etail pas 
possible de les fmrc entrer dans les hopitaux; dans ce dernier 
cas, la paye ne leur etait pas continuee. Mais pour constater 
la blessure sur Tatelier, nous exigions qu'il y eilt proces- 
verbal signe du chef, des sous-chefs et piqueurs, et au moins 
de deux ouvriers. 

A I egard des enfents, on naurait pas du en admettre. d'apres 
les reglements que nous avons publtes pour les ateliers, ni 
meme d'apres I arrete des represenlants de la Commune, du 
loaoOt 1789. quiavait retabli les ateliers publics; cependant. 
lorsque nous entrames en fonctions le 19 octobre 1789, il y 
en avail dej;^ 180* Nous criimes pouvoir conserver ce meme 
nombre, du moins nous laugmentames peu, parceque nous ne 
pumes resisteraux vives sollicitationsdescommissarresde dis- 
tricts ct d autres personnes en faveur de malheureuxorphelrns^ 
ou de peres de famille charges d'un grand nombre d enfanls. 

On verra dans la seconde partie, au chapitre qui iraitede la 
paye de ces ouvriers, les moyens que nous avons employes 
pour en diminuer le nombre, et par consequent la depense 
qu lis occasionnnient. 

Quant aux creanciers, cet objet nous a cause beaucoup d em- 
barras el de soins, sans pouvoir elablir rien de posilif a cesujet. 

Les creanciers des ouvriers n*etaient pour la plupart que 
des aubergistes pour aliments fournis a ces ouvriers. Nous 
prenions sur ces demandes des informations, et lorsqu'elles 
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etaient fondees, nous ordonnions aux chefs de faire le samedi 
une retenue en faveur de ces fournisseurs, 

11 y avail aussi quelques niarchnnds de vin, qui faisaient des 
reclamations* A leur egard, nous suivimes la loi rigoureuse- 
inent, et nous defendimes aux chefs de leur rien payer, ni de 
rien retenir pour eux. 

Les creanciers des chefs et desautrespreposes offraient plus 
de diftkultes. Ce n'etalt pas de simples demandes par lettres 
ou par des memoires, qui nous etaient adresses, c etait des 
actes juridiques, des oppositions par huissier entre les mains 
du caissier. Toutes ces oppositions n etaient pas motivees. Le 
plus grand nombre etait a fordinaire pour causes et moyensa 
deduire, mais apres examen des causes, les unes etaient pour 
aliments, loyers ou vetements fournis a ces preposes: lesautres 
etaient pour d'anciennes dettes. 

Qyelquefois nousparvenions a concilier les parties, en faisant 
abandonner une portion des appointements aux creanciers, 
mais toutes n'elaient pas disposees a ces conciliations. U n etait 
pas natyrel que les fonds destines par le Gouvernement a la 
paye des preposes des ateliers, et qui ne devaientservirqu a leur 
subsistance, fussent employes a acquitter des dettes anciennes. 
D*un autre cote, il aurait ete injuste que les aubergistes et 
autres foornisseurs qui avaient eu confiance dans les preposes 
en leur accordant credit, sous I'espoir d etre paves sur leurs 
appointements, eussent ete frustres de leur du. Je proposal 
d etablir pour regie que le caissier ne pourrait recevoir aucune 
opposition. qu*elle n*eul ete prealablement visee par i admi- 
nistration, qui n aurait accorde son visa que pour creances 
contractees pour nourritures^ logements ou vetements fournis 
depuis que le debiteur etait occupe aux ateliers* et Taurait 
refuse pour toutes dettes anterieures. 

Mais nous n'avions pas d autorite pour eriger ce projet en 
reglement; nous avons laisse ii nos successeurs les pieces 
necessaires pour en suivre lert'et. 
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CHAPITRE [V 



TRAVAUX FAITS PAR LES OUVRIERS DES ATELIERS 



L'etablissement des ateliers publics avail un double but : 
procurer la subsistance aux ouvriers* que les circonstances 
privaient de leurs travaux ordinaires el les employer a des 
ouvrages utiles. 

Si nous navions eu a occuper que des ouvriersaccoutunies 
aux travaux de la terre, et qui eussent apporte au travail une 
ardeur egale a celle qu1ls lemoigriaient poor etre admis dans 
les ateliers, nousaurions pu faire executer beaucoup d'ouvrages 
avantageux a la capitale; mais des artisans, dont la plupart 
nVtaient occupes auparavant qu*a des ouvrages de luxe, 
maniaient avec peine et avec bien peu de fruit les outils gros- 
siers de la terrasse, 

Cependant, comme il existait dans les ateliers un assez grand 
nombre d'ouvriers robustes et habitues aux travaux de la terre» 
nous aurions pu encore faire beaucoup de choses avantageuses» 
si nous avions eu des le principe une destination certaine a 
Icur assigner el des veritables travaux auxquels nous eussions 
pu les occuper. 

Mais le manque de travaux se manifesiail des te commence- 
ment de notre administration; nous avons faitde toutes parts 
des recherches pour nous en procurer. <^'a ete un de nos 
premiers soins. et nous avons ete forces de nous y livrer pen- 
dant toute notre administration » parce que la majeure partie 
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de ceux que nous ne nous etions procures qu'avec peine nous 

ont echappe, et il a fallu nouslivrerade nouvelles perquisitions. 

Les ouvriers connaissaienl parfaitement eux-memes le peu 
d'utilile de la ply part de ceux auxquels on les occupait: de la 
leur indolence a les execuier, parce qu'il repugnera toujours i 
un elre raisonnahle de faire ce qu'il regardera comme inutile, 
A la verite» plusieurs ateliers etarent occupes a des travaux tres 
utiles; mais le nombre des ouvriers etait si considerable, et la 
masse des travaux utiles si retrede, nous avions toujours 
trouve tant d obstacles pour executer ceux que nous avions 
voulu entreprendre^ qu'il n'avait pas ete possible de les occu- 
per tous utilement; ainsi par le seul fait que nous etions 
forces d*en occuper a des ouvrages inutiles, ou les ouvriers ne 
travaillaient pas» parce qu*ils repugnaient d'y travailler, il en 
resultait que ceux qui auraient pu s'occuper avantageusement 
a des ouvrages utiles, ne travaillaient pas non plus, pretendant 
qu'ils ne devaient pas en faire plus que lesautres, 

Ainsi en general les ouvriers ont peu travaille; c'est une 
verite qui asouvent excite les plaintes du public, etdont nous 
gemissions les premiers; cependant ils ont travaille. ce qu*ils 
ont tait existe. 11 est meme etonnant d'apres les considerations 
que nous venonsde presenter, et qui sont fondees en raison, 
que ces ouvriers aient fait tout ce qu*ils on fait, 

Les ingenieurs des Fonts et Chaussees avaient dirige les 
travaux des ateliers de charite. mais le peu qu>n firent ces 
ateliers les decouragea sans doute; le Comile qui nous avait 
precedes ne leur avait donne aucunes fonctions; il avait meme 
prisdes mesures pour faire remplir par des controleurs celles 
que ces ingenieurs rempHssaient auparavant, mais comme ces 
controleurs n'etaient point artistes, a ^exception d'un qui n avait 
d'inspection que dans I'etenduede son controle. nous plagames 
un artiste a la tetede tous les ateliers pour en diriger les travaux. 

Lorsque nous commen^ames nos fonctions. il y avait 
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quiaze ateliers existants; trois etaient occupes a creuser un 
canal dans un alterrissement qui s'est fait dans la riviere au 
bas de Passy, mais les grandes eaux qLii survinrenta {'instant 
forcerent ces ateliers de se retirer et de se reunir a un autre a 
la barriere de Rochechouart, pour travailler a la construction 
d'un chemin qui conduit a Clignancourt. 

Un autre etait occupe au haut de Chaillot a faire un deblai 
pour niveler la rue de Longchamp; deux autres a enlever des 
terres pres la nouvelle barriere de TEcole militaire; un autre 
a enlever des terres au Cours-la-Reine; quatre au faubourg 
Saint-Antoine, a enlever des terres entre Tanctenne et la 
nouvelle barriere de Reuilly ; deux a Belleville a reparer la 
rue de Calais et a faire on chemin au bout de cette rue, et le 
dernier a liiire un chemin depuis la nouvelle barriere du 
Clos-Payen ( i)au Petit-Gentilly. 

Tels etaient les seuls travaux auxquels nous avions alors la 
faculte d'occuper les ateliers; ils auraient pu etre tinis en 
moins dun mois avec les seuls ouvriers qui existaient: il 
fallait nous en procurer pour la suite et pour les nouveaux 
ouvriers qui etaient admis journellement. 

Le premier qui se presenta fut le comblement des carri^res 
de Vaugirard. qui oflraient un aspect effrayant sous loutes 
sortes de rapports, Elles avaient ete fouillees contre les regies 
de Tart; par tout, pres des maisons, le long des c hem ins > 
dans les champs, il se faisait des fontis, ou les passumts pou- 
vaient etreengloutis: cescarrieres d'ailleurs servaient souvenl 
de retraite a des gens mal intentionnes : il etait urgent de 
delivrer le pays de cette espece de (leau. 



il) Le Clos-Payenf au quanier Saint- Marcet, doDoasoo nom A unc rue 
qm pni plus lard le nom d< rue dc la BArri^rc, el qui aboutissah d*un 
c6ti au Champ dc FAIoucttc ci de Tautrc au chemin dt^ Gcntilly , 1 
cette dpoque, il ^tait utilisC' pour k Hanchinicnt des totles, i Taide dc la 
riviere des Gobelins qui le travcrsaii cntrc le boulevard du Midi ei Ic 
Pctit-Gentilly. 

4 
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Nous y avons place irois ateliers, dont le travail a ete 
uussi utile qu'il a souvenl ete perilleux, lis ont comble 
toules les excavations, Jernie lous les fontis et rendu ce 
terrain, qui est considerable, absolument uni. 

Un ;iutre travail bien plus important a ete la construction 
des boulevards et chemin de ronde au dehors^ et dans I'in- 
terieur de la nouvelle cloture de la capitale. mais nous 
n'avons pu nous y livrer aussitot, parce qu'une partie de ces 
ouvrages avait ete inise en adjudication ; ii a fallu faire aupa- 
ravant le toise de ce qu'avaient fait les entrepreneurs, afln de 
ne pas leur payer ce que feraient les ateliers; nous pressames 
cette operation, et des le mois de novembre 1789, il y avail 
plusieurs ateliers occupes a diverses parties de ces boulevards, 
successivemenl les autres nous ont ete abandonn*^s. Nous y 
avons place des ateliers, qui ont fait la lotalite des chemins 
de ronde dans finterieur des inurs, et la majeure partie de 
tous ces nouveaux boulevards (1). Nous devons meme 
observer a ce sujet que toutes les parties les plus difficiles. 
celles ou il y a eu souvent de quinze a vingt pieds a creuser 
ou a combler, telles qu au bas de Montmartre» a la barrierede 
Belleville et des Amandiers, au faubourg Saint-Antoine, au 
Clos-Payen et derriere TEcoIe militaire, out ete faites par les 
ateliers. Les entrepreneurs qui les avaient precedes ne s*etaient 
attaches qu'a executer les parlies les plus faciles. 

Les ouvnersqui travaillaient a la barriere de Reuilly ctaient 



(1) Voir le proc^-verbal d'arrestatton ct I'inicrrogatoirc par im com- 
mi^.i)re au Qiitelet dn Tun de ces ouvriers Jes travatix f>ublics« aax 
boulevards neufs, barrkre de RochecUouart^ un cenain CLaydc Hurioi, 
cocher sani place, prcvenu dHufid^titcs cnvers s<s caniarades et en ouire 
accusi d*avoir cherch^ i exciter une rtl volte cottuc les chefs dudit atelier, 
que i'oD devait« A <^ qu'il preceodait, pendre avani quince jours. Oit trou- 
vera dans ce procis-veibal de curieux diJtails sur la vie dc$ ouvriers de* 
ateliers de chartt<!. (Cf. A« Tuece}% L'assistnice pMi^ui a Paris ptndaHl h 
Mhviutiott, t, lU p. 145.) 
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en trop grand nombre dans un petit espace ; nous en avons 
place une partiesur lesnouveiuix boulevards voisins. Dautres 
ont ete occupes a un travail hien utile et desire depuis long- 
leinps par les habitants de ce quartier: ^ a ete de nettoyer et 
assainir un egout, qui regne depuis lancienne baniere de 
Charenton jusqu a celle de Bercy; il formait depuis plusieurs 
annees un cloaque qui infectail tous les environs. 

Nous avons saisi avec empressemenl la demande, qui nous 
a ete faite par la municipalite de Belleville de continuer a 
occuper dans ce lieu des ouvriers, pour lesquels ils nous ont 
indique, oulre la rue et le chemin de Calais, qui se faisaient 
alors. plusjeurs aulres travaux de meme nature^ notamment 
la rue &iint-DeniSt la rue et le chtrnin des Pres* Une partie 
des ouvriers lirait des cailloux dans le pare de Saint-Fargeau ; 
la muntcipalite en faisait transporter une partie avec des 
voitures, les ouvriers transportaient le surplus, et par ces 
arrangements toutes les rues non pavees de Belleville et les 
chemins les plus frequentes ont ete nlveles el ferres en 
chaussee. 

Le chemin de la barriere Rochechouart a Clignancourt a 
ete porte a Sii perfection. Le travail y a etc considerable par 
Timmensite des comblements qu'il a fallu faire d'un cote, el 
de I'autre par les terres et les masses de pierres qu'il a fallu 
trancher. 

Les ateliers qui y travaillaient, avec d'auires qui leur ont 
ete adjoints, ont ete ensuile reparlis sur le nouveau chemin 
qui conduit de la barriere Blanche a Montmartre; les ateliers 
de charitey avaient dej;\ iravaille, mais ce qu'ils avaienl fait* 
quoique utile en quelques endroits, n avatt pas Tapparence 
dc chemin ; c'est pour cela que leur iravail avail excite dans 
le temps de si vives alarmes. 

Les ouvriers. que nous y avons places, y ont travaille utile- 
menL S'ils n'ont pas porte cet ouvrage :i sa perfection, ils 
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ont du m^ins rendu ce chemin praticiible pour les gens de 
pied, meme pour les voitures, dans toute sa longueur. 

(Ipelques pailkuliers. proprielaires de terrains voisins, se 
plaignaient que les ateliers de charite leur ^ivaient c*iuse des 
degats, pour lesquels lis reclamaient des indemnites; nous 
avons employe des detachemenls d ouvriers a reparer les 
degats, dont ils se plaignaient et a leur faire quelques aulrcs 
travaux de terrasse, de maniere qu'iis n ont pas insiste sur 
les indemnites quils repetaient. 

A Chaillot* l^atelier qui y etait occupe* apres avoir fmi le 
travail de la rue de Longchamp et tous les chemins de ronde 
de la nouvelle cloture, a fait une autre rue ou chemin qui 
conduit a la barriere de Sainte-Marie (i); il a nettoye, nivele 
et assaini la rue des Batailles (21 et plusieursautres. 

La municipalile de Passy a demande deux ateliers pour 
niveler et terrer les rues Plainevincuse (31 et autres* nouvel- 
lement etablies et non pavees, et pour reparer le chemin a 
cote de la Muelte, qui etait tolalemenl degrade. Une partie 
des ouvriers etait occupee a ramasser des cailloux dans le 
bois de Boulogne. La municipalitc de Passy en avait obtenu 
la permission, et les ouvriers ny ont pas cause le moindre 
degat; du moins il n'a jamais ete porte de plaintes contre 
eux a cc sujet. D autres transporlaient ces cailloux avec des 
camions ou tombereaux a bras, et de cette sorte ces diffe- 
rents travaux ont ete executes a la satisfaction des habitants 
de Passy, 



(1) La barri^re de Saiate-Marie, supprim^e, ^tatt situt^e sur le boulevard 
de Longchamp (actuetlement avenue KUber}, dans Taxe de la place du 
Trocadiiro ; 1c cliemin dc ronde Sainte-Marie, aussi suppnra^, se iron vail 
entre les baniercs Franklin ct Sain ic- Marie, commeDfait rae des Bons- 
hommes et iiuissait rue Vine use. 

(a) La rue des Batailles, supprinuSc par decrct du 6 mars 1858, com- 
men^ait rue de Longchamp ei (inissait i la barri^ie des Batailles, 

III Probablcmeoi la rue Vincuse actuclle. 
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Nous fiines cesser k transport des terresauquel eUut occupe 
I'atelier des Champs-Elysees* parce que nous reconnilmes 
qu'elles devenaient necessatres pour le remblai des culees du 
pont de Louis Seize, et nous eniployaines cet atelier a remeltre 
en eiat toutes les allees el conire-allees des Champs-Elysees» 
qui etaient eritieremenl degradees en beaucoup d endroits ; 
toutes les voitures et charrelles passaient sur leCours ki-Reine; 
on avait enseveli sous des gravois et immondices !a petite 
terrasse qui le s^pare de la grande route du bord de Teau ; 
nous avons retabli le tout dans son premier etat et rendu a ces 
promenades tout leuragrement. 

La ruede Marigny et deux nuties voisiues.qui ne sont point 
pavees» avaient ete chargees dans toute leur longueur et lar* 
geur de trois pieds de gravois qui les rendaient impraticables; 
nous les avons fait entierement nettoyer et niveter, 

Depuis longtemps la police etait mal exercee a Tegard des 
gravatiers. lis ne se conformatent pas aux reglements, qui 
leur enjoignent de ne conduire leurs tombereaux qu'aux de- 
charges qui leur sont indiquees. Les temps de la Revolution 
ou tous les reglemenls etaient sans force, favoriserent encore 
leuis contraventions. lis deposaient leurs gravois dans les 
chemins^ dans les rues ccariees, dans les environs des 
voiries- 

La nouvelle cloture de Paris avait renferme dans son enceinte 
•une infinite de nouvelies rues« qui etaient ainsi remplies d 'im- 
mondices et impraticables; plusreurs, surtout dansle faubourg 
Saint-Marcel, etaient devenuesautantdecloaques. II y en avait 
aussi un assez grand nombrc dans I'anciennc enceinte, qui 
etaient dans le mcme cas. L etablissement de la garde nalio- 
nale et la necessite de faire des patrouilles dans toutes ces rues 
nous fit adresser par les districts ou elles etaient situces, difTe- 
rents memoires par lesquels on demandait leur nettoiemcnt. 
Nous nous empressames de SiUisfaire a toutes ces demandes ; 
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nous y pla<;ames ou des iiteliers ou des detachements, selon que 
Touvrage etait plusou nioins considerable. 

C'est ainsi qu'ont etc netioyees, nivelees et soy vent alignees 
et ferrees une infinite de nouvelles rues dans differents quar- 
tiers, dont plusieurs n etaient point payees : 

Aux faubourgs Saint-Honore et du Roulle^ les rues Verte, 
d'Astorg, de la Pepiniere* de MiromeniK de la Bienfaisance et 
toutes les rues qui avoisinent la voirie de la Petite-Pologne, 
ainsi que cette voirie^ qui etait engorgee de toutes parts de 
gravois et d'immondices(i l 

Aux faubourgs Montmartre et Saint-Denis, les rues Saint- 
Nicoias, Pelletier, Grange-Bateliere, Richer. MarteK de la 
Michodiere, de rFxhiquier, t'adel, Bleue et Rochechouart. 

Aux faubourgs Saint-Laurent et du Temple, les rues des 
Recollets. des Morts (2). Grange-aux-Belles, d'Angouleine, 
de Menilmonlant. la voirie de la Roulette (3), les nouvelles 
rues dans le terrain de Popincourt et plusieurs autres. 

Au faubourg Saint-Antoine, les rues des Boulets, de Bercy, 
de Reuilly, de Rambouillet et autres» dont la plupart etaient 
impraticables, 

Au faubourg Saint-Marcel, les rues Clopin. Croullebarbe, de 
la Reine-Blanche, du Haut-Moulin, du Banquet f^/i'J* du Haut- 



( 1 ) Lluspecteur du nettoiement, qui avail proci^d^ it line visile des rues 
de la P^pini^re et de Saint-Lazare avec les comTOissaires du district deSaini-« 
PhiUppe-du-Roulc, avait constai*^, suivani sou rapport du 8 mars 1790, 
que ieseaux eiboues Jiquidt's dc la voirie tfc la Petite- Pologiie sYxoulaiciit 
par uae riielle traversant la rue de la Pi^piniere et allaient tomber dans un 
marais, pr^s du grand ^gont, r^pandant une odeur infecte dans tout le 
quartier, (Ci le i III de notre RcpertoiUt n' 2496,) 

(2) La rue des Morts, nom anciennenient pon^ par la rue des Ecluses- 
Saim-Maniti. 

(3} La voirie de !a Roulette devait se trouver dans la portion de la rue 
Oberkampf comprise entrela rue de la Folie- Mcricoun tt le boulevard de 
M^nilmontant. 
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Caillou (i), du Marche-aux-Chevaux, de la Sante, de Biron, de 
Gentilly el plusieurs autres petites rues, qui etident reinplfes 
de gravois, bones et immondices. 

On a comble dans ce meme faubourg plusieurs fontis 
et excavations causes par les eboolements dans les car- 
rieres. 

Au faul)ourg Saint-Jacques, le Champ des Capucms(2) etak 
devenu absoluinent inipralicable par Tamas degravoiset d*ii!i- 
mondices, qui y avaient ete decharges. La surelevation de ce 
terrain, qui appartient k la Ville, sur les terrains voisins, le ren- 
dait incapable de servir h aucun usage. Nous nous soinmes 
concertes avec radnjinistration des carrieressouterraines. un 
puits a ete ouvertt on y a jete toutes les terres et gravois. qui 
surchargeaient ce champ, et dans les souterrains les ouvriers 
des carrieres les employait-nt a conibler les excavations, 

Au faubourg Saint-Germaini la rue NDlre-Dame*des-Champs, 
toutes celles du Petit- Vaugirard, deS^ve, au dehors des boule- 
vards, de la Sablonniere (i) et autres, ont ete debarrassees de 
terres, gravois et immondices, qui rendaient les cotes im- 
praticables et ne laissaient de libre que le milieu de la 
chaussee. 

Le passage des Feuillantsetait degrade, lorsque TAssemblee 



(i) La rue dn Haut-Caillou forme aciuellemcnt h partie dc U rue 
GcofTroy-Saint'Hilaire compiisc entrc la rue Polivcau et le boulevard 
Saint- MarctL 

(2) Le Champ ou eoctos des Capucins, au oord de la maison des Capu* 
cinS'Saint-Jacques, commufiiquait avec le boulevard du Moatparn.isse par 
U rue des Capucms et b rue de la Bourbe^ avec le boulevard Saint- 
Jacques par la rue de la Sante, et avec la rue de Lourcinc par la rue des 
llourguignons; rempLicemenc de ce Champ des Capucins a M abt^orbt^ par 
le boulevard du Port-Roviil, qui a fait disparaiirc en m^mc temps ks rues 
des Bourguif^nons, de la Bourbe ct des Capucins> (Cf J ce sujet Sigismond 
Licroix, AcUi dt la Commnm Je Paris ptfidant ia Rivohticn, i, VII, p. 1 }8.) 

(j) La rucllc dc la Sjb3ontii*:rc comnien^aji rue Cambrotjnc ci ftnissail 
rue de rAmiral-Hous&in. 



L ADMINISTRATION 

nationale y etabijt ses seances (i). un detachement d'ouvriers 
des ateliers le remit dans le meilleur etat. 

La place de la Halle-aux-V^eaux (2) et I'ancieniie Halle aiix 
Bles (3), apres la destruction des echoppes quon y avait fait 
construire, etaient rempUes degravois; de semblables deta- 
chements lesont aettoyees et aphmi le terrain. 

Nous en avons aussi employe, sur la deniande du departe- 
mentdesSubsistances, pour nettoyer les batiments el les cours 
de rEcole militaire, remplis d'immondices apres la suppression 
des ateliers des moulins a bras. 

11 est peude batailions qui ne nousaient demandedes deta- 
chements d'ouvriers. que nous leur avons envoyes* soJt pour 
enlever les gravois et terres des casernes et devant les corps 
de garde, soit pour niveler ou regaler les terrains ou ils fai- 
saient Texercice, soit pour tracer des lignes. lors des revues 
qui se faisaient des batailions ou des divisions. 

Le quai d'Orsay, depuis la ruede Beliechasse jusqu'au nou- 
veau pent de Louis Seize, celui de la Gare, depuis le port de 
I'Hopital jusqu'a la nouvellebarriere, etaient impraticablesaux 



(i) Voir la lettre dcrite, le as novembre 1790, par Bailly iMXuillotin, 
Tun des conaTtiiss aires de b salle, pour le mettrc au courant des ordres 
donnds i Veffti d'entrcteair la propretc des passages et abords dc la salle 
de I'Asscmbl^e oadonale. {Cf. A. Brette, Histoirc des iJifice^ oit o*tt siegi 
les asiemblees pat lemetitaires de Ja Rt-rohttion (ran^aise, i, L p. 187 ) 

(2) II s*agit probablement de I'ancknne place de la Halle-aux-Veaux, 
qui sc trouvait rues Planche-Mibray et SaiMt-Jacques-la-Bouchene. 

(3I Les marchaods, locaiaires des boutiques de I'ancienne Halle aux Bids, 
s'^cant pbints de la g^iie causae d kur commerce par la coiistruaion de 
baraques datas I'eiiceinte, le ministre de Ja maison du Roi transmit leur 
memoirc i M. de Crosne, le 2t mai 1789. (Cf. le t. Ill de notre Re^trtoirt^ 
n* 3264.) Ces Echoppes provoqucfcm, de iniii d juillet 1790, un mouve- 
meni popuUiire, que Bailly ct Labyeite eurcni grand'pcine i arrcier, et f\x- 
rent dcmolics par la foule ameutee, les Ji m<ii^ to et 11 juillet 1790. 

Les fermiers du terrain de randcnne Halle aux Bles rdclamtreni une 
indemnity de 240,465 livres pour la destruction de ces Echoppes. (Cf. le 
I. II de notre Riptrtoirc^ n* 1755, 1734.) 
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vottures, nous y avons place des ateliers qui y ont fait des dc- 
blais considerables. 

Le quai d'Ors;iy elait des le moisde mui 1790 transforme en 
port, ou lesmarchandisesdebarquaient commodemenl. Les Ira- 
vaux ont ete ensuite etendus au has du pent de Louis Seize. 
Le port des Invalides. jusqu'au bas du Gros-dillou, a ete 
nivele et nettoye. 

Le quai de la Gare a ete continue d'un cote par le regalement 
de toutes les terres et gravois, qui avaient ete amenes depuis le 
quai hors Tournelle, et de lautre par un chemin de hallage 
commode, le long des terrains de rancienneOare. Ce chemin a 
ete repare jusqy'au Port a TAnglais, 

Leport de la Rapee etait totalemeoi degrade* il a ete repare 
et prolonge jusqu a la nouvelle barri^re* 

Les basses eaux ayant permis de s'occuper des travaux sur 
!e bord de la riviere, qui interessent la navigation, le canal 
dans 1 atterrissement de Passy a ete repris* et nous avons en 
meme temps pris des inesures pour rectifier le peu de travail 
qui avail ete fait au mois de septembre et au commencement 
d*octobre 1789, el pour rendre ce canal plus avantageux a la 
navigalion* Nousavons ensuite porte. soil des ateliers, soit des 
detachementsaux differentes bcrges de la riviere pour les net- 
loycrdcs boueset depots dont la plupart etaient infectes(i). 
Le bas des qoais del'Horloge, des Orfevres, de la Ferraille. de 
Gesvres, [*ellelier» d'Anjou et aulres. les ports Saint-NicolaSt 



|i) Pierre- Fr a n<;ois dc Bonccrf, ing^nicur, racmbre dc U Socidiii d'agti* 
culture, qui devini en scpicmbre 1790 Tun des administr.ueurs du dipar- 
temeni des ^ubUssemeiits publics, propo^a d'occuper les ouvricrs ^ Vun- 
levement des imniondiccs sur k bord de la Seine et pr^senu un tniimoirc; 
i cc sujel i rAsscmblcc g^nerale des reprdse 111 ants de U Coinmune, le 
31 Janvier 1790. (Cf, A. Tueicy, Ua^sistanct pubii^ut ii Paris pendani la 
Rifoliitiort, I. II, p. 1 14, f Voir aussi le curicux proems - ve 1 ba I dc la visitc 
f4ite par MM> HaU<^ et Boncerf, le 14 fcHricr suivant, le long des deux 
rives de la Seine, depuis le Fant-Ncut jus<)u'^ la Rap^e et la Gare (Miiurkc 
Champion, Us inondatiom m frmut^ u I, pieces jusiif , n* 70,) 
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des. Theatins, au Ble. Saint-Piiul de la Tourneile et Saint- 
Bernard oot ete nettoyes. Le port de rccueillage au bas du quai 
des Tuileries. et le petit port aux Poissons. au-dessus du pont 
Marie, qui etaient entierement degrades, ont ete repares; la 
petite gare qui se trouve a la cunette de TEcole inilitaire, a ete 
neltoyee et mise en etat de service. 

Nous avons profile des memes basses eaux* au mois d'aout 
et seplembre 1790, pour faire curer le l^ras de la riviere, qui 
forme Tile Louviers et qui etait a sec dans presque tout son 
cours, 11 en a ele enleve toutes les terres et le sable qu'il a ete 
possible d'en retirer, avec lesseuls outils dont se servaient nos 
ouvriers. 

Depuis longtemps on faisait conduire des gravoisa Tile des 
Cygnes, pour combler Tancien bras de la riviere, qui formait 
cette He (i) et qui est deja plus qu a moitie comble ; mais tous 
ces gravois etaient epars et formaient des monticules, qui ren- 
daient unegrande partiedece terrain impraticable. Nous avons 
employe deux ateliers pour continuer le comblenient et aplanir 
le terrain* ce qu*ils ont execute. 

Les anciens boulevards, nommes boulevards de la Ville, 
etaient mal entretenus depuis longtemps, nous reconnumes 
dans les marches laits avec f'entrepreneur les parties qui etaient 
ii Sii charge pour I'entretien annuel, nous pla^ames des ouvriers 
sur toutes les autres, et nous les remimes en etat. Les boule- 
vards du nord. depuis !a porte Sainl-Antoioe jusqu*a la porte 
Saint-Honore. ont ete repares par le seul atelier etabli et paye 
par M. le Maire. 

Ceux de la partie du mid! font ele par dautres ateliers, 
mais ils etaient bien plus degrades, Moins frequentes que les 
autres, ils avaient dans plusieurs endroits servi de decharge 



(1) En effct, rile des Cygncs n'^iait scpaiee Ju Gros-Giillou que par 
Lin peiit bras que Ton s'occupa de combler, un pont de bois de irojs arches 
b tatsait coinmumquer avec la rive gauche, 
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aux gravatiers. salpetriers et autres voituriers : its etaient sur- 
charges^ principalement le boulevard de Montparnasse, de pres 
de deux pieds. lis ont ete nettoyes, niveles et rem is dans le 
meilleur elat de proprele. 

Les avenues des Invalides onl eprouve la meme reparation, 
el un cloaque, qui s'elail forme a cote de la rue Saint-Domi- 
nique, a eie supprime. 

Lors de la suppression des maisons religieuses, on reunit 
aux Capticins de la rue Sainl-Honore fes bibliotheques des 
Jacobins Saint*Honore et Saint-Jacques et des Recollets ( i ), 
On demanda pour ce transport des ouvriers des ateliers. 
Nous en choisimes des delachements. qui sacquitterent 
de ce travail a la satisfaction des person nes qui les avaient 
demandes. 

Cherchant de toules parts a occuper utilcment ces ouvriers, 
nous acceptames la proposition qui nous fut faite par des pro- 
prietaires de carrieres a platre d'en employer a decouvrir !a 
masse de pierre, moyennant la soumission qu'ils firent de 
payer ce deblai, en raison du toise. Nousavons employe deux 
ateliers a ce travail, tant a la Butte-Chaumont qu'a Pantin. 
Nous avons laisse les soumissions de ces particuliers a nos 
successeurs. et le toise leur en a ete remis par I'inspecteur 
general pour faire faire le recouvrement des sommes qu'ils 
redevront, 

II nous futaussi propose par la municipalite de Charcnton et 
par le proprietaire de la manufacture de sel ammoniac, etablie 



(0 Une decision du Coraili cccl^siastique, en date du 29 juillei 1790, 
ipprouva U rduniotif Uans T^glise des Capucins de la rue Saint-Honorc, 
des biblioth6qucs des Capucins. des R^colleis et Jacobins, celk des K^co)- 
lets, i die sculc. comprcnaiit 17,662 vofurocs^ tes Comitcs eccl^iastique 
et d*at)4^nation rt^unis, par leure du 14 novembre suivant, autoris^rent Ic 
transfcn djns cctte ^gUs«;, desttn^c ii scrvir de d^pdi, des volumes de U 
biblioih^qut; ics Jacobins Silnt-Honort^, qu^an jugerait 4 propos de con- 
server, (Ci. le u HI de noire Rifertctn, n** 900* 981*) 
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a Gravelle, de faire reparer le chemtn qui conduit de Charen- 
ton i Saint-Maur, passant par Gravelle. Apres avoir reconnu 
l*utilite de ce travnil, nous y plat^ames un atelier. Plusieurs 
citoyens, notainment tes Peres de la Charite de Charenton 
et le proprietaire de la manufacture, firent des fonds pour 
payer les voitures qui conduisirent une partie dcs pierres et 
cailloux qui eta lent tires dims le bois de Vincennes, les ou- 
vriers des ateliers tlrent le reste; el ce travail a ete Tun des 
mieux executes de tous ceux qu'ont faits les ateliers. Nous 
nous adressames plusieurs fois a radministration des Fonts et 
Chaussees pour nous indiquer des travaux; les chefs de cette 
administration le firent avec aulant de zele que de discerne- 
ment. 

C'estpar leurmoyen que nous parvinmesiienvoyer six cents 
ouvrrersau canal de Bourgogne, au nioisde Janvier 1790, Les 
precautions que nous primes pour fatre cet envoi sans incon- 
venient sont detaillees dans la seconde partie ci-apres* au cha- 
pitre qui traite de la depense de cet envoi. C'est eux qui nous 
indiquerent les routes de Saint-Denis, du Bourget, de Pantin, 
deCharonne, de Villejuif. d'lvry* du Bourg-la-Reine. I'avenue 
de Vincennes, celie de Saint-Mande, la chaussee de Clichy, 
celle de Chatillon et de Vanvres et le chemin de Mousseaux a 
Asnieres. Nous avons place sur toutes ces routes et avenues 
des ouvriers qui ont fait aux accotements du pave» aux fosses 
et aux contre-allees tout le travail necessaire pour les mettre 
en bon etat. 

Par suite et proximite de ces travaux, les ouvriers qui y 
etaient employes on! fait divers autres ouvrages* tels que la 
reparation du chemiii et de la fontaine d'Arcueil» de la fontaine 
de Chatillon el de plusieurs chemins dans le voisinage de 
Vanvres, dlssy, de Mousseaux, de la Chapelle et de la Villelte. 

Cest radministration des Fonts et Chaussees qui nous avait 
indique plusieurs autres travaux sur les routes, dans 1 etendue du 
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departement de Paris, mais auxqaels nous n*;ivons pu envoyer 
des ouvriersqu'a la tin de notre administration, et les travaux 
eta lent a peine commences a Creteil, Neuilly, Nanterre, Saint- 
Cloud etautres Iteux, lorsque nous avons cessc nos fonctions. 
Un des ouvrages les plus utiles, auxquels nous ayons employe 
les ouvriers desateliers, aele ['enlevement des pierres qui pro* 
venaient de la demolition des maisons de la rue de la Pelle- 
terie ( i), et qui elaicnt deposees sur le pont du Change et sur 
le pont Notre-Dame. Nous avons fait enlever eniierement celles 
du pont du Change; celles du pont Notre-Dame ne letaient 
encore qu>n partie a la Itn de notre administration. 

Mais i'ouvrage le plus utile et le plus considerable, on peut 
m^me dire leseul marquant qui ait ete execute par les ateliers, 
ce sont les travaux de terrasse fatts au Champ-de-Mars, aux 
mois de juin et juillet 1790, poor la fete de la Federation. 

La diversite des opinions qui sc sont elevees sur ces premiers 
travaux fails au Champ-de-Mars> Icur importance, la critique 
m^me qu'ils ont essuyee, tout nous impose Tobligation. en 
rendant compte de la maniere dont ils ont ete ordonnes et 
executes, d'en faire connaitre la depense, Celle des ouvrages 
de terrasse est la seule qui puisse me concerner.parce que j en 
at ordonne une partie conjointement avec mon collegueet que 
I'ai surveille Tautre. 

Toutes les autres depenses pour les parties de menuiserie. 
charpente, ma^onnerie, peinlure, serrurerie et autres elaienl 
ordonnees par les commissatres du pacte federatif et navaient 



(i) Ld d^nTolltion de ces maisons $'<^tait etfcciude de 1784 i i790« en 
m4mc temps que celle des maisons sur Ic pom du Change ct le pont Marie, 
sur Ic quai de Gesvres, dans les rues Saint-Barth^lcmy ci de la Lanierne. Uo 
Hh de septerobre 1766 nvait ordoiiti^ la demolition des maisons de la rue 
de la Pelleterie, bordant la rtvi*tre, afin de construirc un nouveau <)ual. 
(Cf, i cc sujct notre R^perhire, u III, n* 1965; t, VI, n' 2636. t La rue de 
la Pelleterie, qui commen^ait rue de ta Cite et finissah rue de la Barillerie, 
fm lotilement supprim^; en i860. 
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rien de cominun nvec notre administration. C est done les 
seuls ouvrages de terrasse el la depense qu'ils ont occasionnee 
que nous devons et que nous pouvons nieme rendre compte. 
Qjjant a moi, je n ai jamais eu aucune connaissance de tous 
les autres objets* 

Ce tut vers le milieu du mois de juin 1790 que la Federa- 
tion fut dccidee et le local ou elle se ferait fixe au Champ-de- 
Mars. 11 ne restait alors que vingt-six jours pour concevoir, 
tracer et executer tous les travaux necessaires a cette cere- 
monie 

La forme du cirque et celtedeTautel de la patrie et des glacis 
en amphitheatre etant arretees, il le fut aussi que tous les 
ouvrages de terrasse seraient fails par les ouvriers des ateliers 
pubhcs, etce ne fut que le lundi 21 juin qu*ils commencerent 
leur travail. Commeil fut convenu qu'ils travailleraient depuis 
s heoresdu matin jusqu'a 7 heures du soir^ sans autre relache 
que les heures des repas ordinaires, leur journee fut portee a 
30 sols. On ne put d abord en occuper que trois a quatre mille^ 
parceque tous les traces n etaient pas encore fails; leur nombre 
fut augmente successivement et porte jusqu'a dix mille. 
Presque tous les ouvriers des ateliers y travaillaient, a 1 excep* 
tion de quelques vieillards, des infirmes et des jeunes gens, 
qui resterent dans leurs anciens emplacements, et des atelieis 
du taubourg Saint-Anloine qui, irop eloignes pour arriver a 
I'heure fixee pour le travail, n'y furent admis que pendant 
trois jours, les 8, 9 et 10 juillet, ce qui les salisfit et dissipa 
quelques murmuies qu'ils commen^'aient a manifester. et qu'il 
etait bien important de ne pas laisser s'accroitre. 

Nous fimes de vains eflbrts, mon collegue et moi» pour 
meltre au moins une partie de ces ouvriers a leur tache; nous 
ne pilmes y parvenir. Dans la premiere et une partie de la se- 
conde semaine, nous n'eumes pas lieu de regretter de ce qu'ils 
etaient restes a leur journee, et de raugmentalion qui leur 
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aviiit eleaccordee; ils travnillerenl avec activite. Le onzremc 
jour» ailcul fait, la moitie de Touvrage etait executee, et 
I'augmentation d ouvriers devait faire espert*rde le metlre a lin 
bien avant le 14 jyillet. Mais alors, soit a cause des premieres 
nuits qu'on avail fait passer i quelques ouvriers el qui, le 
lendemain, ne purenl travailler dvtc la meme force, ce qui 
excita de la jalousie el des mormuies de la part des autres, soit 
tout autre motif impenetrable Je decouragement se manifesta. 
ett sans le zele desciloyens qui^en partageantces travauxfi), 
oflfrirent le spectacle le plus imposanl, on aurait couru de 
graods risques de ne pas ies voir termines regulierement, 
comine ils Toni cte poor le jour de la Federation. 

Cependanl. comme je m'etais aper*^u que la premiere nuit 
passee par un certain nombre d ouvriers avail ete le pretexte 
de quelques murmures de la part des autres, comme it est 
d'ailleurs impossible qu'un ouvrier puisse passer une nuil au 
travail et le leodemain travailler avec la meme activite, jln- 
stsUn pour que cela n'eijt plus lieu. Je proposal de remplacer le 
travail de la nuit enliere partrois heures, trois heures et demie 
de travail, le soir, par un nombre determine d'ouvriers choiiis 
alternativement parmi ceux de bonne volonte dans chaque 
atelier. Ce jnode Ies fatiguait bien moins et devenait d ailleurs 
necessaire pour aider dans leur travail Ies ciloyens qui ne ve* 



(1) M. Sigisniond Lacroix, dan? ses Acta dt Ja Commum dt Paris fun- 
dani la nhvlution, j. VI. p. 41 5-41 5, rcprodiiii une Jdiberation du comit^ 
da district des Peiib-Augustms, en date du s |Uillet 1790^ qui montr^ que 
d^ns divcn ateliers il y cut dcsplaintcs ct des murmures des ouvriers qui 
pensaient. i tort on ^ r.iisoa, que Ies travaux du Qiamp de-Mars leur 
dtaient nyicrv^s, ct que Tardcur avec laquelle Ies citoyens de Paris 
appartaient leur coop^ratioj) i la fin de ta journcc pouvaii Ics priver d'un 
travail sur Icquel ils avaicnt compiii jusqu'au 14 jail let. L'adnrmistration 
tut Hf^me obligee de niod<^rer ce 2clc par une proclamation lancec k 
8 juillelf qui dt^claraii que le concours d*un grand nombre de personties 
strait pluidt nuisible et priait Ies citoyens de s'absicnif dVmrer dans 1c 
Cli^nipde-Mars. 
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naienl giieres qu'apres la journee des ouvriers. II etait fliit des 
roles parlicyliers de ceiix qui restaient ainsi trois heures apres 
les autres, et iisetatent paves en proportion. Ce ne fut ensuite 
que dans la dernier e semaine. et pour la perfection des travaux 
que les pluies continuelles retardaient et conirariaienl» qu'on 
fut oblige de faire encore passer quelques nuits a des ouvriers. 

La depense» que lous ces travaux ont occasionnee, consiste 
principalement dans la paye des ouvriers^ ensuite dans divers 
accessoiresindispensables pour leur execution. En voici le detail : 

La pave de la semaine, du 21 au 26 juin. pour les ouvriers 
qui ont travaille au Champ-de-Mars, 
s'est monteeii ,.,,,... ^5i,7^iLr7S. 6d. 

Cellede la semaine suivante fut beau- 
coop plus forte, parce que le nombre 
d'ouvriers etait augmente considerable- 
ment et qu'il y avait 2. S99 ouvriers qui 
avaient passe la nuit. Elle se monte :u. 103 ,710 1 3 ^ 

Celle de la troisieme, du 4 au 
10 juillet, y compris 1,^7 *• 10 s- pour 
travail proroge jusqu'a 9 et 10 heures 
du soir, monte a, j t «> , S02 1 2 » 

Et celle de la quatrieme, pour les 
trois premiers jours, compris 4,208!. 
s s. pour travail proroge dans la nuit et 
pour nuits entieres passees par des ou- 
vriers, monte a 60,876 1 5 » 

A cette paye des ouvriers qui ont 
travaille habituellement au Champ-de- 
Mars, il faut ajouter celle des ateliers 
du faubourg Saint-Antoine pour ies 8, 
get lojuillet qullsyfurentadmis; elle 
monte pour ces trois jours i 7, 018 is ^ 

A reporter^,., 322,861 L t2S. bd. 
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R'iport , , . . 

Au sieur Vignon, pour rembourse- 
ment de niveau, chaine.equerrc, loise. 

Au sieur Diineau, menuisier. pour 
lables^tabouretspourlestentesdeschefs 

Au sieur Villair.pourle memoire des 
plaques, jalons et autres objets 

Au sieur Le Mounier, pour vinaigre 
(burni pour mettre dans Teau des ou- 
vriers 

11 convient d ajouter encore les gra- 
tifications, ou pour mieux dire, le sup- 
plement d'appointements qu'il a ete 
juste d*accorder aux divers preposes 
en consideration de leur travail extra- 
ordinaire. Les ouvriers avaient ete 
augmentes et de 20 sols portes a 30, 
parce qu^ilstravaillaientdepuis s heures 
du matin jusqu a 7 heures du soir. 
Plusieurs qui prorogeaient leur travail 
dans la nuit avaient une pave particu- 
li^re, les chefs et autres preposes tour 
a tour les conduisaient dans ce travail 
extraordinaire, et souventles aidaient. 
11 etaitdonc de i*equitedeleur accorder 
une augmentation a leurs appointe- 
men Is proportion nee a leur travail. On 
a suivi pour la fixer la me me regie que 
pour Taugmentition de la paye des ou- 
vriers, on a accorde a tons les preposes 
qui ont travaille au Champ-de-Mars, et 
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Report, •. • 

pendant qu*ils y ont Iravaille* la moitie 
en sus de leurs appointemenls ordi- 
naires. Cette depense parliculiere. 
acquiltee sous i 'administration de nos 
successeurs, monte, compris les grati- 
fications pour les memes motifs accor- 
deesauxinspecteursgenerauxetideux 
preposes, a la somme de ,.,,•....* . 
Enfin. il conviendrait, peut-etre, 
d'ajouter a cette depense Taugmenta- 
tion que res travaux ont occasionnee 
dans la fourniture ordinaire des ou- 
tils des ateliers, tels que camions« 
brouettes, bricoles, raccommodages de 
pioches el de tournees, les pertes que 
plusieurs ouvriers ont faites de ces 
outils, et qu1l a Hillu leur retablir, 
Comme tous ces outils sent resles aux 
ateliers pour le travail journalier, et 
qu'il a ete impossible de constater la 
consommation reclle qui a pu s'en 
faire dans les travaux du Champ-de- 
Mars, on ne saurait porier ici au juste 
le montant de cette depense; on pre- 
sume seulemcnt, dapres un calcul 
approximatif. que sur la totalite des 
sommesdepensees pour outils pendant 
notre administration, ces travaux peu- 
vent en avoir consomme pour environ. 

Total general des dcpenses pour 
travaux en terrassc et accessoiresfaits au 
Champ-de-Mars, en juin et juillet 1790 
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Celte depense. qui se Irouve comprise dans la depense gene- 
rale des ateliers, rapportee ci-apres a la seconde parlie de ce 
compte, serait sans doule bien considerable pour cts travaux, 
s'il ne fallait I appliquer qu*a la seule fouille des terres dans le 
cirque et a leur trans|X>rt aux differents endroits ou elles ont 
ete deposees. 

Cette fouille a ete de quatre pieds de profondeur au bas 
des glacis en amphitheatre qui regnaientaupourtourdu cirque. 
Elle etait reduite a rien a une distance de ctnquante toises, en 
sorte qu'au milieu du cirque, il regnait une plateforme 
oblongue, sur laqueile etait eleve Taulel de la patrie et de 
laquelle il n'a pas ete enleve de terres; il y a seulement eu 
quelques legers regalements, 

Le cirque ayant quatre cents loises de long sur cent trente- 
six de large, les parlies droiles de chaque cote, sur une lon- 
gueur ensemble d'environ cinq cent irenle-six toises sur cin- 
quante de large, et la profondeur reduite partout a deux pieds, 
ont produit environ huit miile neuf cent quarante toises cubes. 

Les parlies circulaires, sur une longueur dVnviron quatre 
cent huit toises, avec la meme largeor et protbndeur, deduc- 
tion farte des parties centraleSj ont dfi produire environ cinq 
millesix cent soixante toises cubes; cequi fait en tout environ 
quatorze mille six cents toises cubes de fouilles el transport 
qui, a raison de dix livres la toise, prix le plus haul auquel ce 
travail aurait pu etre fait a I'enlreprise, n'aurait coule que cent 
quarante-six mille livres ou environ. 

La fouille ou creusement du cirque est Sims contredit au 
premier aspect le travail le plus considerable qui a ete lait 
pour la Federation, mais si I on examine avec attention tous 
les accessoires, on reconnait qu'ils ne le sont pas moins, et 
s'il etait possible d*entrer dans tous les details qu'ils contien- 
nent» et d'en donner les dimensions exactes, il en resulterait 
peut-etre qu'ils le surpassenl. 
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r* Letablissement des glacis en amphitheiUre au pourtour 
du cirque n'a pas double le travail du transport des terres, 
mais il la accru considerablement- 11 fallait donner a ces 
glacis une forme reguliere, aiigmenter gr;idue[lement leur 
elevation et les mettre en elat de recevoir les banquettes qui 
y ont ete posees, ce qui exige un travail tout autre que le 
simple versement de terres dans une decharge ordinaire. 

2" II a fallu de meme elever, et dans une forme plus regu- 
liere encore, I'autel de la Patrie. 

y Le pont jete sur la riviere, et qui a menage une entree si 
majestueuse, a donne lieu de couper le terrain de Tile des 
Cygnes de quarante-cinq toises de long sur vingt de large, et 
sur trois pieds de profondeur. et decombler I'ancien lit de la 
riviire. de quinze a dix-huit pieds de profondeur, sur trente 
toises de long, et sur une largeur reduite de trente toises, com- 
pris les talus. Ces deux objets ont seuls produit plus de deux 
mille cinq cents toises. 

40 Le terrain d'une partie du Champ-de-Mars etait rempli 
d'unegrande quantite de rochers, dont Textraction el Tenle- 
vemenl ont ete tres difficiles. Independammenl de ceux qui 
ont ete enleves. soit par les ouvriers eux-memes, soit par des 
voiluriers, il y en avait de si enormes, qu'il aurait fallu des 
machines particulieres pour les extraire et les enlever. L'expe- 
dient le plus prompt quon a pu imaginer a ete de creuser de 
grandes fosses et de les y ensevelir. Ce travail penible a 
occupe un grand nombre d ouvriers pendant plusieurs jours. 

5" Nous fournissions journellement un grand nombre de 
detachements d'ouvriers aux menuisiers, charpentiers et 
autres entrepreneurs desdifferentes parties des autres ouvrages 
pour faire les Iranchees necessiiires pour la pose el le scelle- 
ment de leurs ouvrages. 

6* Nous nous etions attaches, non seulement k regaler et 
aplanir cxactemeni le terrain, mais a faire enlever toutes les 
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pierres qui auraient pu gener les evolutions, meme a faire 
sabler les principales parties, telles que le pont, la grande 
entree ensuite jusqu a Tare de triomphe. etl'autel de la Patrie. 
Plusieurs ateliers rie furent occupes pendant plusieurs jours 
qu*ii titer le sable de la riviere et a le conduire a sa desti- 
nation. 

7" Les pluies continuelles qui survinrent les derniers jours 
produisirenl des mares devanl 1 arc de Iriomphe et ailleurSt 
ces eaux n avaient pas d ecoulement et il etait impossible de 
leur en procurer. Nous ne trouvames pour nous en delivrer 
d'autres moyens que de les absorber dans une grande quantite 
de cailioutis et de sable, que nousy fimes transporter, cant a 
bras qu'avec des voitures. Ce travail extraordinaire, necessite 
par la seule intemperie de la saison, occupa un grand nombre 
d*ouvriers. principalement les dernieres nuits. 

8' Nousne bornames pas nos soinsay local de la Federation 
eta la principale entree, tous les chemins que les federes par- 
coururent, depuis le boulevard de !a porte Saint-Antoine, 
furent sables, et tous les obstacles qui pouvaient gener le 
passage furent aplanis ou ecartes. Le Cours-la-Reine occupa 
seul un grand nombre d'ouvriers par la quantite de boue 
qu'il fallut en en I ever. La rue de Marigny n 'etait pas encore 
entierement degagee d'un amas de pierres et de gravats de 
deux a trots pieds d elevation qu'on y avait depose dans toute 
sa longueur. Ce travail fut acheve. 11 n'existail. depuis le pont 
de Louis Seize et le port des Invalides, au bas du Gros-dillou. 
qu'un chemin etroit et impratiaible dans plusieurs endroits, 
pour arriver au bas du Champ-de-Mars. Nous y fimes cons- 
truire une vaste chaussee ou trois voitures auraient pu passer 
de front. La rue de Greneile au Gros-Caillou navail d'issue 
et de communication avec I'avenue exterieure du Champ- 
de-Mars que par un sentier tortueux et inegaL Nous trou- 
vames le moyen, en faisant combler une partie du terrain, 
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d*^lever une large chaussee qui. en continuant cette rue, a 
oil vert une communication commode. 

g" Hnfjn. loutes les issues de celle place de toutes p;irt$ 
furent exaclement visitees. tous les fosses furent combles. 
Toulesles inegaliteset les plus petits monticules furent aplanis; 
et par ces precuulinns, qui occuperent pendant plusieurs 
jours divers detiichemenis d'ouvriers, nous pourvunies eftica- 
cement a la surete des spectateurs et nous eumes la satisfac- 
tion que la ceremonie la plus celebre, Tassemblee la plus 
nombreuse, qui jamais ait eu lieu chez aucun peuple de 
runivers. se passasans le plus leger accident. 

De toutes ces considerations^ il resulte qu'avec des ouvriers 
dont la majeure 'partie n etait pas accoutumee a ce genre de 
travail, avec la celerite qu'il tallait mettre dans rexecution et 
la contrariete du'temps, il n'etait gueres possible de faire ce 
que nous avons fait avec plus d economie. 

Tel est le compte que je puis rendrede ma gestion des ate- 
liers pendant mon administration. 

Peut-etre qu'apres avoir rapporte les travauxquenousavons 
fail faire. ne serait-il*pas hors de propos d enoncerici ceuxque 
nousaurions voulu faire exccuter. 

Independamment des voiries etdes cimetieres. dont le recu- 
lement aura it ete si avantageux a la proprete et a la salubrite 
de fa cipitale, nous avions cru pendant longtemps que nous 
pourrions faire commencer, el menie bien avancer, deux 
grands travauXt dont Tun aurait ete utile a la navigation de la 
Marne, et I'autre bien precieux k rapprovisionnement de la 
capitale. 

Le premier etait un- petit canal d'un peu plus d'un quart 
dc lieue* depuis Saint-Maur a Grave!le» au-dessus de Cha- 
renton, etqui aurait abrege presdecinq Iteuesd'une naviga- 
tion dangereuse dans la Marne, 

Le second etait la construction dune gare dans une 
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forme qui aurait procure tous les avantages que Ton peut 
desirer dans les etablissements de cette nature, sans avoir au- 
cuns des inconvenients que presentent les autres projets. 

Un autre ouvrage» egalement avantageux, et dont de petits 
interets particuliers ont empeche I'execution, c'elait I'assainis- 
sement des cloaques qui se sont formes de chaque cote du 
pont de Neuilly, et qui causent tous les ans des fievres epi- 
demiques dans ce lieu. 

Sans parler de quelques autres travaux moins importants, 
si nous avions pu seulement occuper les ouvriers a deux de 
ces grands ouvrages, par les precautions qu'il nous aurait 
alors ete possible de prendre, pour les occuper tous a des ou- 
vrages utiles, ils auraient travaille et n'auraient pas ofTert le 
spectacle alarmant de la mis^re et de i'oisivete. 

Je passe maintenant a la seconde partie de ce compte. rela- 
tive a la depense que les ateliers ont occasionnee. 



DEUXIEME PARTIE 



COMPTABILITE 



Apres cet expose de toutes nos operations relatives aux ate- 
liers pendant notre ndministralion, nousdevons le comptedes 
sornmesqui y ont ete employees, 



§ I-. Recette. 

L'ordre general de la comptabilite paraitrait exiger que 
nous etablisstons d'abord le montant des sommes qui onl ete 
vcrsees dans la caisse des ateliers et destinees a en acquitter 
les depenses: mais d'apres ce que nous avons dit precedem- 
ment, il est certain que si nous entreprenions de regler ta re- 
cette que le caissier a pu faire» nous exercerions des fonctions 
quit non seulement nous sonl etrang^res, mais qui sont meme 
et doivent etre essentiellement superieures k celles que nous 
avons exercees. 

En effet. lorsque nous avons ete elus administraieurs de la 
Municipalite, il existait des ateliers publics, dont le paiement 
n etait pas fait avec des fonds dc la Municipalite, mais avcc 
ccux que le Gouvernement ou le Ministre faisait verserdans 
une caisse particuliere* etrangere a celle de la Municipalite, La 
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personne qui etait chargee de cetle caisse. qui recevail Its 
fonds et les distribyait, n avait ete mise dans cette place, m 
par la Municipalite, ni par nous. Ce caissier n avait besoin 
pour toucher au Tresor public les fonds nccessaires a son ser- 
vice d'aucune autorisaUon, ni de notre part, ni de celle de la 
Municipalile; ils lui etaient delivres sur la simple demande 
qy'il en fafsait, et, au fur et amesure qu*il les touchait, l\ sen 
chargeait en recettes envers le Tresor public. Independamment 
des sommes destinees a la paye des ateliers publics, il touchait 
encore celles qui etaient employees au paiement des moulins 
a bras de TEcole miiitaire etdes ateliers de filature, qui nous 
etaient etrangers et quisepayaientsur lesordonnancesd'autres 
admin istrateurs, Ainsi nous n'etions pas administrateurs de 
cette caisse. quoique nous le fussions d'une partie des sommes 
qu*elle depensail. 

Ce n'estdonc pas a nous» cest auxcomniissaires de la Tre- 
sorerie naiionale, ou a telle autre administration superieure, 
qu'il appartient de faire rendre compte a ce caissier des 
sommes qui lui ont ete confiees. 

La recette du compte qu1l presente est composee de trois 
articles : 

Le premier, de ce qui restait en caisse par Tevenement du 
compte des ateliers de cha rite refer mes a la fin d'aout 1789, 



montant a la somme de 

Le second, des sommes a luideli- 
vrees au Tresor public a di verses 
reprises, montant en totalite a celle de 

Le troisieme, des ren trees di- 
verses faites a la caisse, ou recette 
extraordinaire, montant a 



13,2681. 13s. 8d. 



3,919,000 



2.ibi tQ 



Total de la recette portee au 
compte du caissier 1,9^4,4301. 12 s. 1 1 d. 
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Les deux premiers articles nous sent totalement etrangers, 
par les raisons qui viennent d'etre expliquees; ainsi, sans les 
adopter, ni les conlroler, nous les enoni;ons simplement ici, 
tels qu'ils sent rapportes dans le compte du caissier. 

Quant au troisieme article, comme il precede de notre fait, 
de Tordre et de la police que nous avions etablis sur les ate- 
liers, je dois entrer a ce sujet dans quelques details. 

Get article de recette est compose des suivanls : 

r Pour outils fournis aux ouvriers, ainsi qu'il est explique 
au chapitre qui a pour objet la depense pour pioches^ pelles 
et tournees i ,26=* L 9 s. 3 d. 

2* Pour excedent de payes, lorsqu'un 
chef avait porte un ouvrier sur les feuilles 
pour plus de journees qu'il n avait tra- 
vaille. La venficirtion s'en faisait souvent 
au moment meme de la paye, lorsque 
j*y assislais, ou quelques*uns des pre- 
poses II I'administration, Les sommes por- 
tees de trop sur les roles se reversiiient 
dans la caisse. 11 y en a eu de cette sorte 
pour. . • •.**,••. S47 » » 

y Pour amendes imposees 11 ux chefs, 
sous-chefs el piqueurs, lorsqu'ils avaient 
manque a leurs fonctions, ainsi quil est 
explique au paragraphe de la police des 
ateliers . • isH 10 >> 

4* Refu du sieur Renaudon* piqueur, 
pour les causes expliquees au chapitre des 
avances et gratificiitions 67 10 » 

s" Lorsque les ouvriers en creusant 
trouvaient des moetlons ou paves, ils au- 



A reporter. 



3*1381. 9 s. } d. 
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Report.... 2,1381. 9 s. 3 d. 

raient voulu les vendre a leur profit, 
mais pour eviter toute jalousie entre eux, 
et afin qu'ils ne s'occupassent pas h cher- 
cher de ces pierres et moellons pour les 
vendre, nous decidames que tous ceux 
qui seraient ainsi trouves seraient vendus 
et le prix verse dans la caisse des ateliers. 
11 en est ici employe pour 23 10 >» 

Total general 2, 161 1. 19 s. 3d. 

A cette somme.ilconvient d'ajoutercellede 547 1. 18 s. 3d., 
Savoir : 

Pour excedents de payes verifiees 1 S9 1. 18 s. 3 d. 

Pour moellons et paves vendus 176 » » 

Remis a la concierge du Palais-Cardinal 
par un particulier de Chaillot pour etre em- 
ployes a la paye des ouvriers des ateliers. . . 12 » >► 

Apporte au bureau du Palais-Cardinal, 
vers les derniers temps de notre administra- 
tion, par un de MM. les vicaires de Saint- 
Gervais, de la part de M. le cure de cette 
paroisse, et remis a Tun des commis du bu- 
reau pour etre employee a la paye des ate- 
liers, une somme de 200 » » 

Total 547 1. 1 8 s. 3 d. 

Ces differentes sommes n'ont ete versees a la caisse des ate- 
liers que sous I'administration de nos successeurs, parce qu'il 
y avait dans les verifications de payes quelques articles qui 
etaient restes en souflfrance, dont le dernier n'a pu etre apure 
que dans le mois de decembre 1790. 
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Tels sonl les seuls objets de recette, auxquels nous avoiis 
eu quelque participation, parce qu'ils procedent pour la plu- 
part de I'ordre et de la discipline que nous avions etablis pour 
la conduite des ateliers. Ce sont plutot des rectifications ct des 
restitutions de depense faite mal :i propos qu'une veritable 
recette. 

§ n. Depense. 

La depense generale des ateliers publics, en cequi concerne 
notre administration, se divise d abord en trois classes prin- 
cipales : 

La premiere, les depenses anterieures a notre administra- 
tion, ou acquittees s;ms noire participation, que nous n avons 
ordonnees ni pu ordonner, et sur lesquelles nous n avons pu 
exercer aucune surveillance. 

La deuxieme, celies qui s'acquittaient necessairement par la 
seule existence et la nature de la chose ♦ sans que nous les 
eussions ordonnees, mais sur lesquelles nous devrons exercer 
la surveillance. 

La Iroisieme^ celies qui ne s*acquillaient que parce que 
nous les avions ordonnees. 

De cette premiere division derive la difference de responsa- 
bilite a laquelle nous soumet notre administration. 

Le monlanl de ces trois classes de depenses est indique dans 
le tableau general ci-apres. et les motifs pnur les ranger dans 
Tune ou (autre sont developpes dans chaque chapitre. 

Une seconde division indispensable de ces depenses est de 
celies qui onl ele acquittees^ et qui sont portees en depense 
dans les comptes du caissier pendant notre administration, et 
de celies qui, quoique faites pendant que nous elions en 
fonctions, n*ont cependant ete acquittees que sous Tadmi- 
nistration de nos succcsseurs, dans le compte desquels elles 
sonl portees. 
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Le tableau general ci-aprte indiquera de meme le montant 
des unes et des autres, et les motifs en seront expliques dans 
chaque chapitre. 

Enfin I'ordre exige que toutes ces depenses soient divisees 
suivant la nature desobjets qu elles ont soldes. Dans cet ordre 
dc division, il y en a de trente-trois sortes, qui vont former 
autant de chapitres particuliers. 




La plus forte depense des atelkrs a ete celle dc la paye de 
ces ouvriers. Cette p;iye se faisait tous les samedis sur tes 
feuilks ou roles journaliers, terius par les sous-chefs, certifies 
par les chefs et verifies par les controleurs. Ces roles se remet- 
taient journellement au caissier, qui formait avec les contro- 
leurs I e bordereau de la payede la s^maine pourchaquc atelier, 
Ainsi cette paye se faisait sans ordonnance de not re part, sans 
que nousy eussions la moindrc participation. Ellesetait fiiite 
dans cette forme lors des ateliers de charite. Elle continua de se 
faire de meme, lors du retabiissement des ateliers publics. 
lorsquHls etaient admtnistres par les Comites des Electeurs 
ct des premiers representants de la Commune. Elle continua 
encore pendant notre administralion. 

Nos fonctionsa eel egard etiient done bornees a une simple 
surveillance^ que nous devious exercer en apportant les soins 
necessaires pour que cette pave se fit regutierement, qu elte 
n'excedat pas les sommes qui y etaient deslinees et qu'elle ne 
flit dehvree qu'a ceux qut Tavaient meritee* Nous avons fait 
nos etforls pour nous acquitter de ces obligations. 

Elle a augmenle graduellement, en raison de Taugmenta- 
tion des ateliers. La semaine du 19 au 24 octobre 1789, qui 
est la premiere de notre administration, ils n etaient composes 
que de 3*^24 ouviiers en tout, dont 199 jeunes gens a 12 sols, 



ho L ADMrSLSTRATlOS 

ct 87 dans Tatelier de balayage, dont la depcnse formera un 
chapitre particulier. La payedeceux a 20 sols, dans les ateliers 
ordinaires, pour le temps qu'ils avaient travaille pendant cette 
semaine. ne s'est montee qu a 17,100 1. 14 s. Mais la semaine 
du 23 au 30 octobre 1790, qui est la derniere de notre admi- 
nistration, le nombredes ouvriers admis dans les ateliers etant 
porte en totalite, compris les piqueurs travaillant. a 19.Q71 . la 
paye de ceux a 20 sols s'est montee a 103,049 I. 10 s. 

II serait superflu de detailler ici Taccroissement successif et 
journalier des ouvriers, accroissement qui a produit I'augmen- 
tation de paye. 11 suffit d'observer qu'en admettant de nouveaux 
ouvriers. nous n avons pas excede le nombre de ceux que 
nous etions autorises a employer. Les roles en foumissent la 
preuve et contiennent en meme temps celle de Temploi des 
diverses sommes qui etaient destinees a ccs paiements. 

En effet, lorsque les ateliers furent retablis, a la fin du mois 
de septembre 1789, le Ministre, qui faisait les fonds pour les 
payer, avail autorise a porter le nombre des ouvriers jusqu'a 
4,000. 

Le I" novembre 1789, il n'y en avait encore que 3,608. 
Vers le milieu de ce mois. il fut accorde une augmentation 
de 2,000, qui fut repartie entre les soixante districts. Cepen- 
dant, au !«»• decembre, le nombre n'en etait encore porte 
qu'a 4,922. quoiqu'il eut pu des lors etre porte a 6,000. 

A la verite, le i*' Janvier 1790, il y en avait 6,264. mais cet 
excedent n'etait que le remplacement d'une partie de ceux 
qui partirent dans cette meme semaine et dans la suivante 
pour les travaux du canal de Bourgogne. 

Au mois de Janvier 1790, la suppression des ateliers des 
moulins a bras, etablis a TEcoIe militaire, dont il fut decide 
que les ouvriers, au nombre de i ,800, seraient replaces dans 
les ateliers publics, trois ateliers de 200 ouvriers chacun, qui 
furent accord^s au faubourg Saint-Antoine, et 400 ouvriers de 
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plus aux faubourgs Saint-J^cqueset Saint-Marceh devaient en 
porter le nombre lotal a 8»8oo, Cependanl le T'' fevrier. il 
n etait que de S,}S}, 

Le 1" mars, le nombre excedait celui qui nous avail ete 
prescrit, il etait de 9.569. Mais diins le ecu rant de ce meme 
mois, nous obtinmes une augmentation de 2,000^ qui fut ega- 
lement repartie enire les soixante districts: ce qui nous per- 
mettait den porter le nombre h 10.800. Pourtant [e i" avril, 
il n'en existait que 9,64^, et. le i" mai, 10,104. 

Depuis cette epoque. au moyen du decret de TAssemblee 
nationale du 10 mai 1790, qui* independamment des ateliers 
deja existants dans la capitale el dans les environs, ordonne 
qu'il en sera etabli de nouveaux, dont le nombre n'est pas 
limite, il nous a ite impossible de limiter !es admissions dans 
les ateliers, comme nous Tavions fait jusqu'alors. Tout ce que 
nous avons pu laire. <-'a ete d'employer tons nos efforts pour 
en retarder la ugm en tat ion. lis ont pas ete tout a fail super - 
flus. Nous avons prefer^ de courir des risques au mal que 
nous regardions comme certain, quedaccrottre la masse d'in- 
dividus oisifs et soldes. 

La premiere semaine dejuin, le nombre total des ouvriers 
d^s ateliers n etait que de 12,021 . 

La premiere semaine de juillet. il n*etait que de 13,0^0. 

Lc r' aoLjt, iSiSso. 

Le i"septembre. 17. 807, 

Le I" octobre, compris les piqueurs a 2^ sols, rq, 199. 

Et, lc jooctobre 1790, epoque k laquelle nous avons quitt^ 
cette adminisiration, iI n'y en avail que ig.gyi, compris les 
piqueurs travail lant a 2S sc»ls» et 20*420, compris de plus 
449 ouvriers envoyes a Nanlerre, Neuilly. Epinay, Charenton* 
Villejuif et autres lieux. dans I'etendue du departemenl de 
PariSpdoni la depense sera portee dans un chapitre particulier* 
Nos successeurs ont done ete induils en erreur. lorsqulls ont 

6 
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CHAPITRE II 



PAYE DES OUVRIERS A 12 SOLS PAR JOUR 

Lors du retablissement des ateliers, le G)mite avait eu 
Tintention de n'y admettre que des ouvriers en etat de tra- 
vailler; il avait fixe a 1 5 ans I age auquel ils y seraient rejus et 
il n'avait pas etabli de difference pour le prix de la journee. 
De la, il devait resulter une egalite absolue pour celle de tous 
les ouvriers, 

Cependant, lorsque nous fumes charges de I'administration 
des ateliers, il y avait 180 jeunes gens de 12, 13 et 14 ans qui 
y travail laient, et n'etaient payes qu a 12 sols par jour. 

Notre premiere resolution avait cte de les reformer, mais 
nous ne crumes pas devoir nous refuser aux demandes reite- 
reeset aux vives sollicitations qui nous furent faites parplu- 
sieurs commissaires de districts, en faveur d'orphelins ou 
d'enfants dont les peres et meres etaient infirmes ou charges 
d'une nombreuse famille. Nous conserv^mes ceux qui etaient 
rejus, mais nous n'en admimes de nouveaux que le moins 
qu'il nous fut possible, et toujours sur la demande expresse et 
justifiee des commissaires de districts. 

Nous etant aper^us que ces jeunes gens, loin de travailler 
assidiiment, derangeaient souvent les autres ouvriers de leur 
travail, nous ne nous contentames pas d'en diminuer le 
nombre. nous fixames, par le rcglement du 1 1 novembre 
1789. a 16 ans, au lieu de 15. lage auquel on serait admis 
aux ateliers. 
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Celte mesure en reduisil le nombre, de sorte quHI n a guere 
excede 200 pendant notre administrnlion. 

Le decret de I'Assemblee nationale, du }o mai 1790, qui 
ordonne Tetablissement d'aleliersde filature pour lesfemmes 
et les cnfants. nous rendit encore plus stricts observateurs de 
la rtgle que nous avions faite. Mais les ateliers de filature 
ne furent etablis que longtemps apres» et nous ne pOnies 
tenter d'y envoyer les jeunes gens, adinis aux ateliers publics, 
que lorsqu'iis furent en activite. 

Dans I'intervalle, un nouveau decret de I'Assemblee natio- 
nale, du ■? I aoilt 1 790 » avait etabli des regies pour la reforma- 
tion des ateliers publics. Pour nous y conformer, et vu Taug- 
mentation journalieredes ouvriers. afin d'en ecarter les jeunes 
gens et quits s'adressassent aux ateliers de filature, nous 
fixames, dans le rcglement du 24 septembre 1790, a iSans 
I'age pour etre admis aux ateliers publics. 

Nous fimes en mime temps on releve exact de tous les 
ouvriers au-dessous de cet Sge, qui s'y trouvaient alors; il 
montait k 969, et nous sollicitames ladministration des ate- 
liers de filature de les recevoir, mais nous ne pumes reussir. 
Telle est la raison pour laquelle. ne se trouvant, au i*' oc- 
tobre 1790, que 184 ouvriers a 12 sols portes sur les feuilles, 
il s en trouve 969, le 30 du meme mois. Cette dilTerence s'ex- 
plique par la verification intermediaire qui fut faite. 

Cette verification avait eu deux objets. non seulement de 
constater les ouvriers au-dessous de 18 ans, et qui avaient etc 
admis regulieremcnt dans les ateliers, mais encore de recon- 
naitre les substitutions qui avaient ete fartes d'enfants au lieu 
de ieurs peres qui, ayant trouve de Touvrage de leur elal, 
avaient mis ;i leur place Ieurs Ills, qui portaieni leur meme nom 
ct repondaient a Ieurs appels. Les chefs et sous-cfiefs, les uns 
par complaisance, les autres par une connivence coupabie^ 
s etaient pretes i ccs substitutions. 
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Tous ceux qui avaient ainsi remplace leur pcrc furent ren- 
voyes. ;i moins qu'ils ne fussent reconnus bons sujets* et pour 
avoir besoin du travail des ateliers. Les autres furent fixes a 
12 sols par jour. 

La paye de ces jeunes gens, comprise dans les memes roles 
que celle des ouvriers ii 20 sols, signes. certifies et verifies par 
les chefs, sous-chefs et controleurs. et qui se faisait egalement 
tous les samedis. monte pendant notre administration a la 
somme de,. 42,5701. 18s. » 

Mais, a cet egard. on doit observer 
que : r dans cette somme se trouve 
comprise celle de 1*098 L 6 s. pour la 
paye de ces jeunes gens pendant Tadmi- 
nist ration du Comite. depuis k 22 sep- 
lenibre jusqu'au lyoclobre 1789. el qui 
par consequent nous est etrangere. Ci. . i ,098 6 j* 



Reste depense sous notre adminis- 
tration 

2^ Que de cette meme somme de. . . 
la paye de la derniere semaine. du 25 au 
30 octobre 1790, na ete portee en de- 
pense que sous Tadministration de nos 
successeurs. EUe est de 



41,4721. 12s. 
42,S70 J 8 



3,486 12 



Reste acquitte sous noire adminis- 
tration 19,0841. 



hs. ^ 
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CHAPITRE III 



PAYE DES GAKDES-OUTILS 

Ces preposes, etablis anterieurement a notre administration 
par le Comite et reconnus inutiles, par TinsufTisance des pou- 
voirs qui leur avaient ete donnes, furent remplaces par les 
piqueurs. Leur paye, pendant qu'ils ont existe dans les der- 
niers jours de Tadministration du Comite, et pendant les pre- 
miers de la notre, justifiee par les memes roles journaliers des 
ateliers, monte a 395'- »s. » 

Dont la somme employee pendant Tad- 
ministration du Comite est de 1 3 1 I. 5 s. » 

Reste employe pendant notre adminis- 
tration 263 1. 15 s. >► 
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CHAPITRE IV 



PAYE DES OUVRIERS A }0 SOLS 

II n'est pas ici question des ouvriers qui ont travaille au 
Champ-de-Mars, et qui ont ete payes a 30 sols par jour, a 
raison du travail auquel ils etaient occupes. Leur paye est 
reunie avec celle des ouvriers a 20 sols, en comptant deux 
journees pour trois ; mais il s'agit de quelques ouvriers d'un 
atelier particulier, etabli par M. le Maire, et qu*il a longtemps 
paye de ses deniers. Au mois de septembre 1790, cet atelier 
fut reuni pour la paye aux autres ateliers, et nous crumes 
devoir conserver la paye de 30 sols aux ouvriers a qui M. le 
Maire lavait accordee. avec d'autant plus de raison que le 
travail de cet atelier etait isole de celui des autres. 

Cette paye, depuis la reunion de cet atelier, s'est 
montcea 123 1. 

Dont il a ete acquitte, pour la derniere semaine, 
sous l'administration de nos successeurs 18 » 

Reste acquitte pendant notre administration 105 1. 
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CHAPITRE V 



PAYE DES PIQ.UEURS TRAVAILLANT A 2S SOLS PAR JOUR 



Ces piqueurs oat ete etablis, lorsde la derniere organ (s;ilion 
des ateliers, pour remplacer les piqueurs precedemmeni 
et;ib!is, el qui onl ele supprimes le i**^ octobre 17QO, en 
execution du reglement du 24 seplembre precedenL 

Ces nouveaux piqueurs n eurent plus que vingt ouvriers a 
coriduire; ilsetaient obliges de travailler a leurtete; et leur 
paye fut fixee a ^^ sols 

lis ne furent pas dans les premiers jours portes sur les roles 
des ouvriers, d abord, parce que ces r61es» dans une nouvelle 
forme, n'elaient pas encore imprimes; en second lieu, parce 
que nous elions incertains s'il etait plus avantageux de les 
faire payer toutes les semaines avec les ouvriers ou, tous les 
rnois* avec les autres preposes* l/inconvenient qu'il y aurait 
eu, vu leur grand nombre, a les faire payer avec les preposes, 
nous determina a les faire porter sur les roles des ouvriers et 
a les faire payer toutes les semaines, Le temps qu'ils avaient 
exerce avant celte decision, et dont il avait ete tenu note 
exacte par les controleurs, leur fut paye en vertu d'ordon- 
nances particulieres, et fait partie des payes cxtraordinaires 
ci-apres. 

Leur paye pour les journees qu ils sont portes sur les roles 
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pendant notre administration monte h. . 17,896 1. 7 s. i d. 

Dont la derniere semaine a ete acquit- 
tee. ou du moins portee en depense, 
sous Tadministration de nos successeurs. 
Elle monte i 6, 143 1. 2 s. 6 d. 

Reste acquitte et porte en depense pen- 
dant notre administration 11 ,753 I. 4 s. 7 d. 
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CHAPITRES VL VII VIII et IX 



DEPENSES OE L'aTEUER DE 8ALAYAGE 

L elablissemeot que j ai fait de cet atelier exigc que j'entre 
a cet egard dans quelques details. 

L'invention en est due a M. Thorillon qui. dejii nomine au 
moisdoctobre I789run des administraleurs de la Police, etait 
encore president du district de Saint-Marcel (i). 11 me proposa 
dVmployer une partie des ouvriers admis aux ateliers publics 
a balayer les rues et places de ce district. 

En reflechissant sur ce projel, je crus pouvoir y donner de 
rexlension. Le nettoiement des quais. des ponls, des ports et 
des autres places publiques de la capitale etait alors neglige 
depuis loiigtemps. Je pensai que d'y employer une partie des 
ouvriers des ateliers, ce serait les occuper avantageuscment. 
Quant au balayage et au nettoiement des rues du district 
de Saint-Marcel, je ne le crus pas praticable par cette voie. 
^'aurait ele accorder a ce district une faveur particuliere, que 
tous les autres auraient pu reclamer et qui etait inconciliable 
avec les reglemenls de police sur le balayage des rues, quil 
etait impossible de ne pas maintenir. 

Je communiquai mes reflexions h men collegue qui. en sa 



(i) AQCotDe-joseph Thorillon, anden procureur au Ch^tclet, et pr^i 
dent du disirict de Saint-Marcel, devint juge de pais dc la section its 
Gobelins, fonctions qu'il abandonna^ torsqu'il fut ^lu d^putti i TAssembl^; 
li^slative^ et qu'il reprit i Teiiplrjition de %es pouvoirs. 
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qualite de lieutenant de Maire* avail la decision dans les 
affaires d'adnninistration. 11 les approuva ; et Tatelier de 
balayage fut etabli, il commen^^a de travailler le 22 octo 
bre 1789. 11 n etiit d'abord compose que de 80 a 100 ouvriers* 
conduits par un chef; mais bientot les demandes mukipliees 
qui furent faites par les districts et les bataillons pour ba layer 
ie devant des corps de garde, casernes et autres endroits, les 
cours des Tuileries. les differents passages qui conduisent a 
la salle de TAssemblee nalionale, les traversees des boule- 
vards, et entln les places de fiacres et le carreau de la Halle» 
que eel atelier fut charge de balayer. en occasionnerent Tac- 
croissement successif et necessiterent de lui donner une orga- 
nisiition particuliere. 

Je le divisai en detachements de 20 ii 2s balayeurs, conduits 
par un piqueur. J etablis deux sous-chefs pour lescomniander. 
Tun dans la partie meridionale de Paris, I'autre dans la parlie 
seplentrionale, et un chet principal pour surveiUer le tout. La 
be.-kOgne journaliere fut distribuee ii chaque detachement, II 
fut ariete que ces ouvriers travail leraient tous les jours, meme 
les fetes et les dimanches» parce que c est ci^s iours-la que leur 
travail est plus necessaire et que les places publiques exigent 
une plus grande proprete. 

Pour faciliter leur travail et le rendre plus utile, je fis 
distribuer a chaque delachement une brouette pour trans- 
porter les boues, deux pelles et une pioche Je crus pouvoir 
attribuer aux preposes de cet atelier les memes appointemenls 
qu'ils auraient eus avec les memes fonctions dans les autres 
ateliers, c*est-a-dire, le chef : 80 livres par mois, les sous- 
chefs : bo livres et les piqueurs: 4=^ livres. Ces dispositions 
furent approuvees par mon collegue. 

[1 y eut d abord cinq, ensuite huit et enfin dix detachements 
de 20, 2i et a la fin jusqu'a 30 balayeurs, et 10 piqueurs 
poLir les conduire, Mais je reconnus qu'il etait impossible que 
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lechef principal surveillat exnctement toule IVlendue du 
traviiil d^ins une matinee. Je proposai de supprimer les deux 
sous<hets et. au lieu d'un seul chef, d'en etablir deux. Get 
arrangement, qui economisait 40 livres par mois et assurait 
un service plus exact, fut adopte. Et c'est le dernier etat de cct 
atelier, celui dans lequel nous I'avons laisse a nos succes- 
seurs. 

Get atelier a tou jours ete moins expose aux abus que les 
autres, et son travail reconnu utile. li a merite par la d'etre 
conserve lors de la suppression qui vient d etre faite de tous 
les ateliers. 

Voici la depense qu'il a occasion nee. 

La paye journaliere des ouvriers^ a commencer le samedi 
24 octobre 1789 jusquau samedi 30 octobre 1790, s*esl 
moniee graduellement jusqu'a pres de 2,000 livres par se- 
maine, et en lout pendant les cinquante-quatresemaines qu ib 
ont ete sous not re 
administration, a la 
somme de, , , 88,849 I. los, » 

Savoir : 

Payes acquittees 
el porlees en de- 
pense pendant no- 
tre administration. 87,081 I. »s. y> 

Paye de la der- 
niere semaine, ac- 
quitteeetportee en 
depense sous Tad- 
ministration de nos 
successeurs 1 ,768 10 » 

Total egal. .. 88,849!. los. * 
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Report 88,8491.18s. » 

Cettedepenseest 
justifiee par les 
roles ou feuilles de 
travail journalier, 
dressees et certi- 
fiees par les con- 
ducteursetverifiees 
par les chefs, re- 
mises journelle- 
ment au bureau de 
comptabilite,et ac- 
quittees toutes les 
semaines, et par les 
quittancesdes chefs 
et conducteurs. 

A cette depense 
il faut ajouter les 
accessoires. 

1 ''Les chefs etpi- 
queurs ou conduc- 
teurs, auxquels au 
fur et il mesure de 
leur etablissement 
ont ele payes les 
appointements qui 
leur avaient ete 
attribues, dans les 
premiers temps 
qu'il n'y avait que 
huitpiqueurs,deux 



A reporter 88,849!. los. » 
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Report 88,8491.10s. » 

sous-chefs et un 
chef, ils etaient de 
56olivresparmois. 
L'eUiblissement de 
deux detachements 
etdedeuxpiqueurs 
de plus les avait 
pontes a 650 livres; 
mais la suppression 
de deux sous-chefs 
lesareJuitsa6iol. 
C'estledernieretat. 

Les appointe- 
ments de ces prepo- 
ses, acquittes pen- 
dant notre adminis- 
tration, montent k 
la somme de 6,8361. 8 s. 8 d. 

A quoi, ajoutant 
ceux du mois d'oc- 
tobre 1790 (i I'ex- 
ception de ceux 
d'un conducteur, 
qui avait re^u les 
siens en octobre) 
acquittes au mois 
de novembre, sous 
Tadministration de 
nossuccesseurs. . . 565 » » 

7,401 1. 8s. 8d. 



A reporter 88,8491. los. 
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Report 88,8491.10s. » 

Total desappoin- 
tements dcs prepo- 
ses du balayage. Ci 7,401 8 8 

Celtedepenseest 
justifiee par les 
quittances deschefs 
et conducteurs. 

2° Le travail ex- 
traordinaire que ces 
ouvriers ont fait, 
tant au mois de 
fevrier 1790, dans 
les rues ou passait 
TAssemblee natio- 
naleet laMunicipa- 
lite, qu aux deux 
Fetes-Dieu et a la 
Federation \ . 409 )^ j^ 

Cettedepenseest 
justifiee par les 
quittances des chefs 
charges d'en faire la 
repartition surleurs 
ateliers. 

y J aurais bien 
desire que ces ou- 
vriers se fournis- 
sent de balais et 
autres outils, tels 
que grands rateaux 



A reporter..,, 96,6591.18s. 8d. 
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Report 96,6591.18s. 8d. 

de boispourdegor- 
ger les rues dans 
le voisinage des 
egouts, pelles et 
pioches; maispour 
donner au service 
plus d'activite et 
rendre ces ouvriers 
plusexacts, onpre- 
feradeleurenfour- 
nir.Ladepenseacet 
egard, d'apres les 
memoires regies a 
Tordinaire et les 
quittances des four- 
nisseurs , compris 
deux articles ac- 
quittes depuis que 
nos fonctions sont 
finies, et en vertu 
d'ordonnances de 
nos successeurs, 
Tun de388l. los., 
rautrede23 1.8 s., 
remboursesausieur 
Sabat, I'undescon- 
ducteurs, monte a ^,o^3 9 ^ 

Total general de 
la depense de Tate- 
lier de balayage 98,6831. 7s. 8d. 

A reporter 98,683!. 7 s. 8d. 

7 
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Report 98,6831. 7s. 8d. 

Decettesomme, 
il en a ete acquitte 
sous Tadministra- 
tion de nos succes- 
seurs, 

Savoir : 

Appointements 

des preposes pour 

le mois d'octobre. s6s 1. »s. »d.| 

Semaine du 30 

octobre aux ou- 

vriers 1,768 10 » . 

> 2,745 8 » 
Aux sieurs Bour- ' 

goins et Sabat,pour 

balais et autres 

outils 411 18 » 

Reste acquitte 
sous notre adminis- 
tration 95»937 '• 19s. 8d. 



Appendice mix neuf cbapitres precidents, principalemenf aux 
premier, deuxieme et sixieme. — Economie stir la paye des 
ouvriers, produite par I'ordre que nousy avons etabii, 

Les controleurs et chefs etaient charges depuis Torigine des 
ateliers de pointer les ouvriers absents et de leur retrancher, 
soit un quart de jour, soit une demi-journee, soit meme la 
journee entiere, a raison du temps de leur absence. Mais les 
ordres transmis seulement par des subalternes ne s'executaient 
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pas avec exactitude, par le defaut d*une surveillance active 
de la part des superieurs. 

Des que j'eus pris connaissance de cette administration, je 
reconnus qu il etait possible d'etablir une discipline plus regu- 
li^re* mais que pour le fatre efficacement et forcer les divers 
preposes a remplir leurs fonctions, radministrateur devait exer- 
cer une surveillance journaliere. 

Pour y parvetiir. je faisais des inspections frequentes des 
divers ateliers* Les preposes et les ouvriers nVHaient instruits 
ni du jour, ni du lieu. Sans chercher a les trouver en defaut. 
je ne voulais que les rendre exacts, et c'etait presque toujours 
au oioinent quils m'attendaient le motns que j'arrivais* Je me 
faisais representer les roles, je faisais fappel des ouvriers. Les 
absents etaient pointes et. quant aux chefs, sous-chefs et pi* 
queurs, lorsqu'ils n etaient pas a leur devoir sans de bonnes 
raisons, ils etaient mis a I'amende. 

C est par cette surveillance habituelle et en maintenant 
Tordre. autant qu'il etait possible, que nous sommes parvenus 
a economiser au Tresor public des sommes importantes sur les 
depenses des ateliers. II suffit pour s en convaincre de jeter les 
yeux sur les roles ou feuilles journalieres du travail des ou- 
vriers, les apostilles ou retranchements de demi-journees, 
quarts de jours cl journees entieres faits aux absents, forment 
une difference sensible entre la paye qu'ils auraient pu recevoir, * 
si Ion n avait paseu d'egard a leurs absences, et celle qui leur 
a ete faite, 

On va presenter ici le tableau de ces differences dans les 
premieres semaines des mois seulement, en y ajoutant la pre- 
miere et la derniere semainede notre administration. 

Le lundi, iQoclobre 1789, que nous avons commence nos 
fonctions. ilyavait sur les ateliers en tout 1,324 ouvriers. Leur 
paye pour cette semaine aurail dO monter h r8,S7i 1.8 s»Elle 
n'a etc que de 18.42s L 2 s.; et il ny a cu que 146 L 6 s. 
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d'economie, parce que ia regie n'etait pas encore bien etablie. 
Ci 146 1. 6 s. » 

Mais la semaine du i" novembre 
suivant, quoique le nombre des 
ouvriers fut peu augmente, il n'etait 
que de 3,608, savoir : 3,208 a 
20 sols, 207 a 12 sols et 193 delatelier 
de balayage k 20 sols, dont la paye 
totale aurait dQ s elever a 2 1 ,344 1.4 s. 
Elle ne fut que de 20,913 I. 18 s. Ce 
qui fait une economie de 428 6 » 

La semaine du i " decembre suivant, 
il y avait 4,922 ouvriers, dont 222 a 
4 2 sols et le reste a 20 sols, pour le 
temps qu'ilsont ete admis aux ateliers, 
parce que dans le nombre ii y en a 
qui ne commencerent a travailler que 
le vendredi. lis auraient dfi cofiter 
26,953 1. 16 s. La paye n'a ete que 
de 26,175 1. 3 s. Ce qui forme une 
economie de 780 I. 1 3 s. Ci 780 1 3 » 

Le 2 Janvier, il y avait 6,264 ou- 
vriers, dont 233 a 12 sols. lis auraient 
dd coflter 31,352 livres. La paye na 
ete que de 30,354 livres et Teconomie 
de-998 livres. Ci 998 * * 

Le I*' fevrier, il existait 8,383 ou- 
vriers, dont 8,091 a 20 sols, et292 a 
12 sols. Leur paye aurait dfl se monter 
a 41,763 livres. Elle n'a ete que de 
40,814 1. 8 s. 4 d. Ce qui fait une eco- 
nomic de 948 1 1 8 

A reporter ... . 3,3011.16 s. 8d. 
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^^^^ Le I" mars, 9.369 ouvriers, dont 
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^H 120 a 12 sols, auraienl dil couter 








^H 5S776 Hvres pour la paye de cette se- 
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^H Dans la semainedu r^avril. il y avait 








^H 9.64s ouvriers, dont 149 a 12 sols. 








^M Leur paye enti^re , et sans Les deductions. 








^m aurait ete de S7t744 1» 8 s. Elle n'a ele 








^H que de 0,487 L 1 5 s. et 1 economie de 
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^H Dans cetle du r^ mai. 10,104 ou- 








^H vriers, dont 126 a t2 sols, auraient dA 








^H coi^ter 6o,s89 K 12 s. Leur paye ne 








^H s'est montee qu'a 78,767 livres. L*eco- 
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^H Dans celle du 1" juin. il existait 








^H 12.021 ouvriers. dont ijjh i a sols. 








^^m Leur paye entiere aurait ete de 








^H 60,337 livres. Elle n'a ete que de 
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^H Dans la semaine du r' juillet. la 








^H paye de 13.130 ouvriers. dont 10.094 








^H au Champ-de-Mars a 30 sols, travail- 
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^H lant fetes etdimanches, et 2.599 nuits 








^H passees a raison de 30 sols, le surplus 








^H a 20 sols et a 12 sols, auraient dCi 








^H coflter 128.192 L 2 s. La payede cette 
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Report 15,881 1. 19s. 8d. 

IS.5S0 ouvriers, dont io8 a 12 sols. 
Leur paye pleine aurait pu s eleven a 
92,990 1. 16 s. Elle n'a ete que de 
89,836 I. 16 s., ce qui a produit une 
economie de 3 » > 54 >^ ^ 

Dans celle du i" septembre, il y en 
avait 17.897, dont 1 34 a 12 sols. Leur 
payeentiere auraitetede 107,3401.8s. 
N'ayant ete que de 103.845, Teco- 
nomieestde 3>49^ 8 ^ 

Le r' octobre, il existait 19.1990U- 
vriers pontes sur les roles, dont 26 pi 
queurs travaillant a 25 sols, 184 
jeunes gens a 12 sols et le reste a 
20 sols. Leur paye entiere aurait pu 
etre de 1 1 5,082 1.3 s. Elle n'a ete que 
de 109,331 I. 9 s., et Teconomie de. . 5, 750 14 » 

Enfin, le30octobre, dernier jour de 
notre administration, les ouvriers admis 
aux ateliers ordinaires de Paris, com- 
pris8i9piqueursa25solset 969 jeunes 
gens a 12 sols, dont Taugmentation est 
expliquee ci-devant chapitrell, etaient 
en totalite au nombre de 19,971. Leur 
paye aurait du etre dans cette derniere 
semaine de 1 18,987 1. 8 s. Elle n'a ete 
que de 11 4,265 1. 14 s. 6 d. et Teco- 
nomie de 4,521 1. 13 s. 6 d. Ci 4,521 13 6 



Ainsi, dans les payes des seules pre- 
mieres semaines du mois. compris 

A reporter. . . , 32 ,803 1. i 5 s. 2 d. 
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Report, . . • 

ceUe du iqoctobre 1789, jour que nous 
a vons commence oos fonctions, elcelle 
du 30 octobre 1790* que nous les 
avons cessees, lordre et la police par 
nous etablisont procure one economie 

de. 

Elle est le produit d'un caku! exact 
pour ces quaiorze semaines* On pour- 
rait faire ce calcul avec la meme preci- 
sion pour les quarante autressemaines, 
ineme pour tous les jours. Maisce tra- 
vail serait ausst fastidieuxquesupeiilu* 
Rn prenant la moyenne proportion- 
nelie en raison du nombre des ou- 
vriers, de leuraugmentationgraduelle» 
ct des ditferentes payes qui leur ont 
ete faites, on trouvera par un calcul 
approximatif que les quarante autres 
semaines ont du procurer une econo- 
mie de 



32,8031, iss. 2d. 



32,803 1=^ 2 



MS ,231 



Cette premiere somme* reuniea celle 
qui a ete procuree dans les premieres 
semaines des mois, fait une economie 
lotile de ,..,..,.,..•.... 128,024!, 15s. 8d, 

Nous ne prelendrons pas qu elle rem- 
place tout le temps perdu par tes ou- 
vriers. Si nous avions ete mieux se* 
condes, si les divers preposes avaient 
suivi plus exactement les instructions 
qui leur etaient donnees* lapertcserait 

A reportif . , . . 128,0241.1^5, 8d. 
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lUpart.... 128,024!. 13s. 8d. 

sans doute moins considerable; nuis 
dans la position ou nous nous sommes 
trouves, et si Ion reflechit sur toutes les 
circonstances qui nous environnaient, 
on reconnaitra quil n'etait guere pos- 
sible de faire mieux. 

Une autre economie que nous ne 
devons cependant pas laisser ignorer, 
c'est celle des jours de fetes. Nous 
avons eu d autant plus d obstacles a 
vaincre pour en faire jouir le Tresor pu- 
blic que, d'une part, differentes pro- 
messes qui etaient faites a plusieurs 
ouvriers et, de I'autre, I'exemple de 
ceux qui travaillaient a la demolition 
de la Bastille, et qui etaient payes les 
jours de fetes, excitaitceux des ateliers 
publics a demander de travailler, ou 
pour mieux dire, d'etre aussi payes 
ces jours de fetes. 

Stricts observateurs de la regie que 
nous avionsetablie, nous avons toujours 
ecarte ces demandes par la douceur et 
la raison. Et comme il y a eu dans le 
cours de notre administration quinze 
fetes, pendant lesquelles les ouvriers 
n'ont pas ete payes, il en resulte qu'en 
prenant pour base de la paye qui leur 
aurait ete faite le prix moyen de celles 
de la veille etdu lendemain,on aurait 



A reporter ... . 128,0241.13 s. 8d. 
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Areparter 128,0541.155. 8d. 

'paye pour ces quinze journees de plus, 

[41,006 L 14 s. :2 d 141,006 14 2 

Enlin, nous croyoos pouvoir ranger 
dans ia classe de ces economies les 
sommes rentrees en caisse sous le litre 
d'excedenl, ou verification de payes 
et amendes. ci-devanl enoncees au 
chapitre de recelte» a rartkle des re- 
cettes extraordinaires, et montant en 
totalite a la somme de • * - . 96^ 8 } 

En reunissant ces trois sommes. on 
trouvera une economic totile de . 260,996!. 18 s. i d. 



Mais par quels sacrifices avons-nous menage cette somme 
au Tresor public? Nousavons eu le courage d'essuyer les re- 
proches, les injures, les outrages de plusieurs ouvriers avides 
ou mal intenUonnes, qui ne craignaient pas de pretendre elde 
publier que la paye complete etait faite pour tous ceux qui 
etaient admis aux ateliers, presents ou absents, les jours de 
fetes comme les jours ouvrables, et que. ce que nous ne leur 
donnions pas. nous le mettions dans notre poche. 
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CHAPITRE X 



PAYES EXTRAORDINAIRES 

Letitre seul de ce chapitre semble exiger une justification 
particuliere de chaque article. Cest ce qui va etre fait, le plus 
sommairement qu'il sera possible. 

Lorsque TAssemblee nationaleeut fixe le lieu de ses seances 
pres du chateau des Tuileries, les commissaires demanderent 
qu'un petit nombre d'ouvriers choisis fussent employes a 
remettre en bon ctat les differents passages qui y conduisent, 
surtout celui des Feuillants, qui etait totalement degrade et 
presque impraticable. Leurs intentions furent remplies, et le 
travail execute a leur satisfaction, mais, pour qu'il le fflt avec 
plus de promptitude, ils propos^rent que ces ouvriers travail- 
lassent sans discontinuation deux dimanches, dont la paye 
monte a 44 I. los. » 

Les cours de TEcole militaire, aprte la 
cessation des moulins a bras, etaient 
remplies de gravois et autres immon- 
dices. Le departement des Subsistances 
demanda qu'il y fut mis des ouvriers 
pour les nettoyer, et qu'ils travaillassent 
aussi le dimanche. Li paye de ce jour, 
par extraordinaire, fijt de 94 » » 

Le supplement de paye de 5 sols 
par jour, que nous crumes convenable 

A reporter ... , 138I.10S. »d. 
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^^^^^ d'accorder aux masons et Limousins qui 






^H traviiiilerent a la reconstruction du mur 






^H du jardin du sieur Lafosse* a Mont- 






^H martre, pour la continuation du nouveau 






^H chemin, dont les causes sont expliquees 






^^1 ci-aprte, au chapitre des gratiHcations et 






^^H indemnites» nnonta a la somme de. . , . 




qb 12 » 


^H En taisant la visite des ponts, des 






^H ports et des berges de la riviere, il avait 






^^1 ete reconnii que les berges. au bas des 






^^1 quais de I'Horloge, du Palais et des Or- 






^H fevres.etiijentembanasseesd unegrande 






^H quantite de pierres, qu'il etait necessaire 






^H d enlever, inais on ne pouvait executer 






^H ce travail qu*un jour de fete ou de di- 






^H manche, a cause des blanchisseuses qui 






^H y lavent les autres jours. On protita des 






^H plus basses eaux ; un certain nombre 






^H d ouvrters choisis tut occupe au travail. 






^H lesdimanches 19 et 26 septembre 1790. 






^H Les roles partlculiers qui en turent dres- 






^^H ses monterent a 




10^ *^ >* 


^^^H Pour la ceremonie lunebrequi eut lieu 


^^^^ au Champ de la Federation, le 20 sep- 






^H tembre(t), il fallut occuper pendant 






^^^^H A reporter .... 




;^8L 2S. »d. 
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quelques jours deux ateliers, qui y tra- 
vaillerent egalement deux dimanches. 
Leur paye extraordinaire pour ces jours 
monta a la somme de 39 1 8 » 

Les pierres de taille et moellons, pro- 
venant de la demolition d'une partie 
des maisons de la rue de la Pelleterie, 
etaient deposees sur le pont au Change 
et sur le pont Notre-Dame, ou elles 
genaient le passage et favorisaient la 
retraite des gens mal intentionnes et 
le depot d'immondices qui formaient 
des cloaques sur ces ponts. II etait decide 
qu'elles seraient enlevees, mais la de- 
pense eflfrayait. Je proposai, et il fut 
adopte, de lesfaire enlever par lesouvriers 
des ateliers, ce qui fut execute. Ce tra- 
vail fut long et penible. Les ouvriers 
reclamerent un supplement de paye. 
Nous criimes qu'il etait juste de le leur 
accorder. II fut fixe a 5 sols par jour, 
dont ils furent satisfaits. Le role de ce 
supplement de paye monta a i}3M ^^ ^ 

II s'est trouve quelquefois des erreurs 
dans le calcul des roles journaliers ; des 
ouvriers avaient ete omis, et leur recla- 
mation verifiee, nous ordonnions leur 
paiement. Ces objets, minutieux dans 
les details, montent pendant notre admi- 
nistration a 102 7 » 



A reporter.... 2,3861. 7 s. »d. 
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QMelquefois les chefs et oontroleurs 
ne remettaienl pas au caissier le role 
de quelques ouvriers a temps pour etre 
porte dans le role general de h scmaine» 
et la paye en etait faite en vertu d'une 
ordonnance particuliere, U y en a eu de 
cette sorte pendant notre administration 
pour • . 

Un commissaire de district avait place 
des ouvriers dans un atelier sans avoir 
ete enregistres a I administration, lis 
ne furent piis portes sur les roles et ne 
furent payes qu'en vertu d'une decision 
expressedu chefde la Municipalite, Ci. 

II a ete rembourse au sieur Baur, chef, 
a raison de s sols a ^b ouvriers. qui 
avaient ete pointes de cette somme et 
s etaicnt fait payer par violence. lis furent 
reii voyes deux jours apris . . , 

Supplement de paye accorde h des 
ouvriers masons, qui travaillaient :i la 
reparation dun ponceau, au bas de 
Passy,sur la route de Versailles, 24livres. 
Ci./. 

Supplement de paye accord^ au 
nomme Roussel, paveur, pour avoir 
conduit et execute les ouvrages en 
blocquis, sur les chemins de Belleville et 
dans quelques rues de ce lieu. Ci 

Supplement de paye accorde a queU 



2,5861. 7s. ^>d. 
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rq 



24 



48 
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ques Guvriers choisis qui travaillerent 
extraordinairement, le 14 juillet 1790, 
jour de la Federation 59 10 » 

Paye de la semaine du 1 1 septembre 
a un atelier etabli par M. le Maire, et 
jusqu'alors paye par lui. Les semaines 
suivantes furent comprises dans celles 
des autres ateliers. Celle-ci fut faite en 
vertu d'une ordonnance particuliere. Ci. 115 » » 

Travaux a la tache faits par quelques 
ouvriers choisis, pres la barriere de 
Montreuil, pour decouvrir un souterrain 
parlequel,au moyen d'une pompe, des 
contrebandiers faisaient entrer des mar- 
chandises en fraude, par~dessous les 
nouveaux boulevards et les nouveaux 
murs. Ci 206 2 » 

Remplacement de paye a plusieurs 
piqueurs, etablissuivant la derniere orga- 
nisation, et qui n avaient pas ete portes 
sur les feuilles, parce qu'il n'etait pas 
encore decide, s'ils seraient payes chaque 
semaine avec les ouvriers, ou par mois, 
avec les autres preposes. Leur nombre 
etant trop considerable pour etre payes 
avec les autres preposes, nous crumes 
qu'il fallait qu'ils le fussent chaque sa- 
medi avec les ouvriers. En attendant la 
decision, on avait tenu des feuilles 
exactes de ceux qui avaient ete etablis 



J reporter ... . 3,314!. bs. »d. 
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au fur et a mesure de la nouvelle orga- 
nisation, et ils furent payes par controle, 
en vertu dordonnances particulieres. 
Leur paye totale, pendant qu'ils ont ainsi 
exerce, monte a 2,685 ^3 



Total des payes extraordinaires. 5,999!. 19s. 9d. 

Cette depense est justifiee par les roles 
et bordereaux, verifies et certifies par les 
controleurs et inspectcurs et par leurs 
quittances. 

De cette somme, il en a ete acquitte 
sous ladministration de nos succes- 
seurs, 

Savoir : 

Remplacement de paye pour feuilles 
non remises a temps 282 1. i6s.» 

Dans les travaux 
pres la barriere de 
Montreuil 106 » » 

Dans les retablis- 
sements de paye des 
piqueurs 712 8 6 

Reste acquitte sous notre administra- 
tion 4,8981.15s. 3d. 



1,101 I. 4s. 6d. 
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CHAPITRE XI 



APPOINTEMENTS DES INSPECTEURS 

Lorsque nous fiimes charges de ladministration des ate- 
liers, il n'y avail aucun artiste qui y fflt attache pour en dinger 
les travaux, excepte Tun des controleurs, mais qui n avait 
d'inspection que sur son arrondissement. Nous criimes que 
pour les faire executer regulierement, ii etait indispensable de 
placer un artiste k la tete des divers preposes des ateliers. Mon 
collegue, artiste lui-meme, se chargea du choix, et nous edmes 
lieu de nous applaudir de celui qu'il fit. Le titre qu'il parut 
convenable de lui donner fut celui d'inspecteur. 

II y avail deji, des le temps que les ateliers avaienl ete 
etablis par Tadministration de la Police, au mois de mai 1789, 
un prepose a qui il parait qu on avail donne le titre d'ins- 
pecteur, mais ses fonclions ne s'elendaient qu a la compta- 
bilile. II etait charge de recevoir les fonds au Tresor public, de 
les verser dans la caisse tenue par M. Smith, d echanger les 
billets contre des especes, tanl que les payements ne furent 
pas faits au Tresor public en numeraire eflfectif, et den faire 
la distribution aux differents chefs pour la paye des ateliers. 
II avait un cheval pour la facilite des transports d'argent. Ses 
appointements avaient ete fixes a 2,400 livres. Nous regar- 
dSmes ce prepose comme attache plutot a la caisse qu'i 
Tadministration. Mais lorsque ces fonctions furent considera- 
blement diminuees par le versement direct d'especes nume- 
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raires dans la caisse des ateliers, nous le chargeames de 
diverses commissions particulieres, notamment de I'inspection 
de la fourniture d'eau aux ouvriers. 

L'artiste que nous etablimes inspecteur des ateliers et cet 
autre prepose furent qualifies dinspecteurs, mais avec des 
fonctions bien differentes. Leurs appointements. a I'un et a 
I'autre, furent fixes a 2,400 livres. 

Ces appointements pendant notre administration, compris 
ceux des mois de septembre et octobre 1789, a I'inspecteur 
de la comptabilite, montent a S ,200 I. 

Ceux du mois d'octobre 1790, a Tinspecteur 
artiste, n'ont ete acquittes que sous Tadministration 
de nos successeurs. Ci 200 I. 

Reste acquitte sous notre administration 5 ,000 I. 
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CHAPITRE XII 



APPOINTEMENTS DE CONTROLEURS 

Lorsque nous commenfames nos fonctions, il n'y avait que 
quatre controleurs ; et comme alors le nombre des ouvriers etait 
d'environ 3,200, ils auraient du en avoir chacun dans leur 
controle environ 800. Mais cette repartition etait faite tres 
inegalement, Tun nen avait pas 400, un autre a peine 600, 
et les autres etaient surcharges. 

La premiere operation dont nous dumes nous occuper ce fut 
de faire une repartition plus egale des ateliers entre les contro- 
leurs. Elle fut effectuee des les premiers jours de notre admi- 
nistration. 

Les ouvriers s'etant multiplies successivement et, au mois 
de mars 1790, etant portes a plus de 9.000, nous conside- 
rames que, malgre la repartition egale entre les controleurs, il 
etait impossible qu'ils surveillassent chacun pres de 2,500 ou- 
vriers. Nous crOmes done indispensable d'en creer quatre 
nouveaux, dont trois furent choisis parmi les chefs les plus 
experimentes et qui par leur bonne conduite avaient merite 
cet avancement. Mais en laissant subsister les appointements 
des quatre anciens sur le meme pied de i 50 livres par mois, 
tels qu'ils avaient ete fixes par le Comite qui nous avait pre- 
cede dans cette administration, nous jugeames a propos de 
n'accorder que 125 livres par mois aux quatre nouveaux que 
nous etablimes. 
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Enfin, au mois d octobre suivant, les ouvriers etant encore 
augmentes, au point que chaque controleur en avait plus 
de 2,000 a surveiller, nous pensames que c'etait le cas d'en 
etablir encore deux ; et c'est I'etat dans lequel nous les avons 
laisses a nos successeurs. 

Les appointements de ces deux nouveaux, ainsi que ceux 
d'un des anciens, que nous fflmes dans le cas de remplacer, 
furent egalement fixes a 125 livres par mois. 

La totalite de ces appointements echus pendant notre admi- 
nistration, compris ceux des mois de septembre et octobre 
1789, monte h 11 ,95s 1. 13 s. 4 d. 

La majeure partie de ceux du mois 
d'octobre 1790, et ceux du controleur 
qu'il avait fallu remplacer au mois de 
septembre, ontete acquittes sous I'admi- 
nistration de nos successeurs. en tout, 



pour une somme de 78? I. 3 s. 4 d. 

Reste acquitte sous notre administra- 
tion 1 1 , 172 I. 10 s. »d. 
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CHAPITRE XIII 



APPOINTEMENTS DES CHEFS QUI, AU MOIS D'OCTOBRE I79O, 
ONT ET6 aUALIFIES d'iNSPECTEURS 

Les appointements du mois d'octobre 1789 leur furent 
payes au mois de novembre suivant. II y avait meme six de 
ces chefs auxquels ils etaient dus depuis le 22 et le 26 sep- 
tembre precedent qu'ils avaient ete etablispar Tadministration 
qui nous avait precede; a la fin d'octobre 1789, ces chefs 
etaient au nombre de dix-sept, et leurs appointements pendant 
ce mois, les uns en entier, les autres pour la portion de temps 
qu'ils ont exerce, se sont montes a 1,312 I. 13 s. 4 d. 
a la findu mois d'octobre 1790, que notre administration a 
cesse. L'accroissement successif des ouvriers avait porte le 
nombre de ces chefs a soixnnte-deux. 

Leurs appointements, pendant qu'ils ont exerce sous notre 
administration, montent alasommede. 44,230 I. 12 s. 4 d. 

Dont il a ete acquitte, sous I'admi- 
nistration de nos successeurs, pour les 
appointemenlsdumoisd'octobre 1790. 4.535 19 s. » d. 



Reste acquilte sous notre adminis- 
tration 39>694 I. 13 s. 4 d. 
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CHAPITRE XIV 



APPOINTBMENTS DBS SOUS-CHEFS NOMM^S CHEFS 
AM MOJS d'oCTOBRE 1 79O 



Ces appointemenls ne leor furerU payes que pour le mois 
d octobre 1789 el pour quelques jours du mois deseptemhre, 
a quelques-uns d'entre eux. que dans le mois de novembre, 
et ainsi* de mois en mois. dims celui qui suivait I echcance. 
Us etaient au tiombre de ^4 a la fin d'octobre 17S9, et leurs 
appointementsmontaient pour ce mois ii 2, 1 1 1 L 10 s. A la fin 
d'octobre 1790, la nouvelle organisation des ateliers en avatt 
porte le nombre a im, Leurs appointements pendant notre 
administration montent a la somme de,, ..,.,., 82,412 L 

Dont il a ete acquilte sous radministration de 
nos successeurs, pour les appointemenls du mois 
d'octobre 1790, compris ceux des chefs d atelier 
elablis dans le dcparlement 17,806 L 

Reste acquitte sous notre administration ...... 64 ,606 1. 
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CHAPITRE XV 



APPOINTEMENTS DES PIQJUEURS 

lis furent etablis dans le commencement de noire adminis- 
tration pour aider les chefs et sous-chefs dans la conduite 
des ouvriers. Leurs appointements, pendant le mois d'octobre 
1789, ne furent que de 84 1. 10 s., ils leur furent payes le mois 
suivant et ainsi toujours de mois en mois. Ces piqueurs 
furent supprimes, a compter du ^o septembre 1790, par la 
' nouvelle organisation des ateliers. Ceux qui les remplacerent, 
et qui furent beaucoup multiplies, ne furent payes qu'a raison 
de 25 sols par jour, et en meme temps que les ouvriers. 

La totalite des appointements de ces piqueurs pendant 
notre administration, compris ceux du sieur Rabane, pendant 
quatre mois qu'ils ont ete portes par erreur au chapitre de 
ceux du balayage, montent a la somme 
de 4S,32il.ios. » 

Ceux de deux seulement avaient ete 
suspendus pour des causes particulieres 
et n'ont ete acquittes que sous Tadmi- 
nistration de nos successeurs, ils 
montent a . 69 » » 

Reste acquitte pendant notre adminis- 
tration 43,2321. IDS. » 
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APPOrNTEMENTS OES COMMIS DU BUREAU DE L ADMINISTRATJON 



En commenciint noire administration, nous trouvames trois 
commis allaches aux ateliers, dont les functions se bornaient a 
enregisirer les ouvriers, au fur et a mesure qu*ils se presen- 
taient au bureau d enregistrementp etabli alors aux Recollets. 

A ces trois commis. nous ne crdmes devoir d abord ajouler 
qy'un chef de bureau, ou premier commis, qui fut en etat 
d'aider radministrateur dans la coirespondance, rorganisalioo 
ct la police generale des ateliers. 

Aumoisde Janvier 1790, I'augmentation des ateliers, par 
ladmission des ouvriers qui travaillaient aux moulins a bras 
de I'EcoIe miliiaire, donna lieu de prendre un commis de 
plus. Au mois de mars suivant. il en fut admis un second. 
au mois d'avriL un Iroisieme; enfin, dans les mois de juin et 
de juillet suivants, I'augmentalion des passeporls et celle des 
ouvriers en fit admettre un quatrieme, et, enfin, au mois 
d'aoilt, un cinquieme de plus. Ce qui ftit en lout neuf 
commis pour cc bureau, mais admis successivement et en 
raison du besoin qu'on en avait. 

Dans le commencement. le chef de bureau et les trois 
commis faisiiient seuls les enregistrements et les expeditions, 

L'ouvrage s'etant augmenle fut distribue entrc eux ; 

Trois etaient charges de lenregistrement des ouvriers; 

Deux de la delivrance des passeporls; 
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Les autres des diverses expeditions. 

Leurs appointements etaient tres moderes. 

Le chef de bureau et le principal commis furent fixes a 
1 ,soo livres; les deux anciens a i ,ooo livres et tous les autres 
qui entrerent success! vement a 900 livres. 

Aux appointements des commis, on doit ajouter les gages 
desgarfonsde bureau. II en a toujours fallu deux, un pour 
Tinterieur. I'autre pour les courses au dehors sur les ateliers, 
oil il y avait journellement des ordres a porter, et souvent a 
une distance tres eloignee. Dans la suite, un seul ne put 
suifire a ce travail; il lui fut donne un adjoint. Leurs gages 
etaient aussi moderes que les appointements des commis; ils 
n'etaient que de 30 livres par mois. Ceux du troisieme ne 
furent meme portes quVi 4s livres. 

La totalite de ces appointements. compris ceux qui etaient 
dus anterieurement a notre administra- 
tion, s'eleve a 9,9321. » y> 

Mais de cette somme il y en a eu 
d'acquilte sur les ordonnances du Co- 
mite qui nous a precede 257 » » 



Reste acquitte sur nos ordonnances. . . 9,67s 1. » 



Sur la meme somme totale de. .... , 9,9321. » » 
les appointements du mois d'octobre 
1790 ont ete acquittes sous Tadministra- 
tion de nos successeurs. Ils montenta.. 936 13 4 



Reste acquitte pendant notre adminis- 
tration 8,9951. 6s. 8d. 
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CHAPITRE XVII 



APP01NTEMENTS DES COMMIS DU BUREAU DE LA CAISSE 



Ce bureau etait euibli lorsqae nous sommes entres a I'admi- 
nistration. Nous n'avons j;unai$ eu aucune part a son organi- 
sation; nous avons seulement, et sur lademande qui nous en 
a ete faite, fixe les app^intements du principal commis. 

Ce bureau n'etait d'abord compose quede deux commis et 
un gar<:on de bureau. L augmentation de travail a doone lieu 
de prendre un troisit^me commis. au mois de juin 17QO* 

Les appointements, depuis et compris le mois de septembre 
1789 jusqu'au 31 octobrc 1790, montent 
a 4,i6sL » ^ 

Ceux du mois de septembre 1789, qui 
nous sont etrangers, montent a. , , 24^ y> » 

Rcste pour ceux echus pendant notre 
administration l , 920 L >* 5> 

Et sur cette meme somme de 4,i6>L j> i> 

lesappointementsdu moisd octobre 1790, 
acquittes sous ladministration de nos 
successeurs. montent a.. , ^2^ » » 

Reste acquitte pendant notre adminis- 
tration 3 , 840 K y^ ^ 
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CHAPITRE XVIII 



FRAIS DE BUREAU 

Cette depense embrasse toute celle qui a ete faite, tant 
pour les bureaux de radministration que pour ceux de la 
caisse. 

Elle consiste dans les fournitures de papiers. cartons et 
autres frais de cette nature : les registres, feuiiles journalieres, 
billets d'enregistrement et autres objets qu'il fallait faire im- 
priiner, les menues depenses pour ports de lettres et autres 
details qui se remboursaient au garfon de bureau. 

On doit y comprendre egalement les frais des gardes pour 
maintenir I'ordre dans le bureau et dans la cour du Palais- 
Card inn! . 

Les gardes nationales de la compagnie du centre du ba- 
taillon des Capucins-du-Marais firent pendant quelque 
temps ce service gratuitement; mais, sur les representitions 
qu'ils firent, il fut convenu de leur accorder une paye, qui, vu 
I'affluence des ouvriers, etait indispensable. 

Les fournitures en papier, plumes, crayons, cartons, registres 
et autres objets, contenus en quatre memoires des sieurs 
Lavoypierre et Boisseau, montent a. . . . 4,5141. los. » 

Dont 1,671 I. 4 s. n'ont ete acquittes 
que sous I'administration de nos succes- 

seurs. 

A reporter 4,514'- los, » 



DES ATELIERS DE CHARITfe 12} 

Report.... 4,3141.10s. » 



Les frais d'impression et fournitures 
de papier, suivant le memoire du sieur 
Lottin, imprimeur, acquilte sous Tadmi- 
nistration de nossuccesseurs, montenta 

Les frais de garde du bureau, depuis et 
compris le mois de mars 1790, jusqu'au 
30 octobre suivant, montent a 

Dont 84 iivres acquitteessous I'admi- 
nistration de nos successeurs. 

Les frais d'arrangement du bureau de 
la caisse chez M. Smith montent a. . . . 

Cinq memoires de menues depenses. 
rembourses au gar^on 



8,903 



,266 



71s 



83 12 



TotaL 



I S,482 L 3s. lod. 



i,67iL 4s. » 



Acquitte sous i'administration de nos 
successeurs : 

Un memoire du 
marchand pape- 
tier 

Memoire de 
I'imprimeur . . . . 8,903 » » I 

Derniere quin- \ 

zaine de la garde. 84 )> )> ; 

Reste acquitte sous notre administra- 
tion 4,823L 19s. lod. 



io,658L 4s. »> 



OBSERVATIONS PRELIMINAIRES DES SIX CHAPITRES SUIVANTS, 
REIJ^TIFS AUX OUTILS 



Lorsque nous fOmes charges de I'administration des ateliers, 
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il y avait deja quelques brouettes dans le magasin de Mont- 
martre et dans celui du faubourg Saint-Antoine. On en avait 
aussi distribue sur les ateliers; mais des la premiere visite que 
j'y fis, je reconnus qu'il n'y en avait pas suffisamment. 

Les ouvriers deja peu disposes a travailier ne manquaient pas 
de rejeter le defaut de travail sur le defaut d outils. Un atelier de 
terrassiers doit etre fourni pour un travail exact des divers 
outils necessaires dans une proportion connue, et qui se deter- 
mine selon la nature du terrain et la distance du transport. 
Un certain nombre d'ouvriers, travaillant a la pioche ou a la 
tournee, doivent fournir du travail a un autre nombre qui se 
sert de la pelle; et ceux-ci a ceux quiconduisent la brouette.Le 
nombre de ces derniers s'augmente en raison de la distance du 
lieu ou les terres sont transportees. 

Le petit nombre de brouettes qui existaient au commence- 
ment de notre administration nous obligea bientot d en faire 
faire. 

Dans le regime des ateliers de charite,on n avait pas apporte 
une attention assez suiviea cetobjet, qui nousparut essentiel. 
Le garde-magasin faisait fabriquer les outils qu'il croyait 
necessaires. 11 produisait son memoire, ou ceux des fournis- 
seurs, au caissier, qui le payait. Nous reconnflmes que cette 
forme etait sujette a des inconvenients. Nous ne permimes pas 
au garde-magasin de faire fabriquer d'outils sans y etre 
autorise par I'adminislration. Nous ne voulumes pas que les 
fournisseurs fussent a son choix. Nous en fimes avertir plu- 
sieurs de se presenter pour etablir la concurrence. Nous 
refflmes des soumissions et nous chargeames des ouvrages 
ceux qui firent la condition la plus avantageuse et dont les 
fournitures etaient de meilleure qualite. 

Nous avions encore, en etablissant cette concurrence, un 
autre motif : celui de faire participer un plus grand nombre de 
fournisseurs a ces ouvrages, dans un moment ou plusieurs 
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artisans de hi c;ipilale etaient prives. par les circonslances. 
d^une partie Je leur> travnux ordinaires, afin de ne pus con- 
centrer dans une setile main le beneike qui pouvail resulter 
de ces fournitures, mais de !es repandre dans plusieurs, 

L experience qui avail ete faite dans divers travaux de 
Tespece de ceux auxquels etaient occupes les ouvriers des 
ateliers, de Tavantiige qinl y avait a substiluer Tus^ige des 
camions, ou tombereaux a bras, a celui des brouettes, lorsque 
le transport des terresse fait a une distance plus eloignee, nous 
determina a en fnire fabriquer un certain nombre. 

Le garde magasin* :i qui nous demandames un devis prea- 
lableduprix de chaque camion, nous en presents un, qui se 
porta it a 167 livres, compris, u la verite. la ferrure des roues 
avec un essieu en fer. Nous rejetames I'essieu en fer comme 
trop dispendieux et comine donnnnt trop de poids; nous nous 
borniimes a des essieux en bois, qui ont assez bien reussi. 
Nous crumes dabordqu'on pourraitaussisupprimer la ferrure 
des roues, mais nous ne tardames pas a reconnaitre que c etait 
une economie preiudiciable, ies roues ne pouvaient resister au 
moindre choc et se brtsaient journellement. Nous primes le 
parti de les f;ure toutes ferrer. 

II y eut d'abord quelques-uns de ces camions qui furent 
construits par economic. Le garde- magasin acheta desboiset 
autresmateriaux nccessaires. On prit dans les ateliers quelques 
ouvriers charrons qu'on employa a ce travail, avec un leger 
supplement de leur pave ordinaire, 

Olcul flut du prix auquel revenaient les camions par cc 
procede, nous fflmes en etat de recevoir des soumissions et 
d'etablir la concurrence entre les fournisseurs. Nous p;irvinmes 
en peu de temps a etablir les camions avec les roues lerrces 
a moins de 84 livres. II y en eut meme quelques-uns bien 
ferres avec Tessieu en fer, qui nVxcedaient guerc too livres* 

Nous ne nous bornamcs pas h ces precautions^ lartiste que 
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nous avionsnomme inspecteur general des ateUersetait charge 
specialement de Texamen et de la reception des brouetles et 
camions qui etaient fournis. Ceux qui se trouvaient defectueux 
etaient rejetes; et les memoires de tous ces fburnisseurs 
n etaient acquittes que sur des ordonnances signees de mon 
collegue et de nioi, que nous n accordions que sur le rapport 
que nous faisait cet inspecteur de la bonne qualite des tourni- 
tures» et sur le reglement qu'il faisaildes memoires, 

Dans les premiers moments de notre administration, il y eut 
quelques fourniiuresqui fy rent acquittees sans la verification el 
le reglement de I inspecteur, mais nous reconnumes bienlot que 
cette precaution etait indispensable, parce que le garde-maga- 
sin n dvait pas les connaissances requises pour s assurer de la 
bonte des fournitures et de leur veritable valeur. 

Amesure que les differents entrepreneurs livraient au garde- 
magasin lesoutils qu'iis s'etaient charges de fabriquer, il les 
enregistrait sur son livre et les distribuait dans chaque atelier, 
a proportion des besoinset d'apres les ordres que lui en don- 
nait ladministration^ dapres le rapport. Les preposes de 
chaque atelier s'en chargeaient pour les representer. 

A la fin de notre administration, tous les camions et 
brouettes que nous avions fait fabriquer n existaient plus et ne 
pouvaient pas exister. Plusieurs avaient ete brises, d'autres 
etaient uses, d'autres avaient ete voles, principalement dans 
les travaux du Champ de-Mars. 

L'invenlaire, qui a ete faitalors. etablit qu'il y en avait en 
quantite suffisante pour occuper les ouvriers. Le compte que 
doivent en rendre les gardes-magasins en fournira la preuve. 

Quant aux oulils manuelSi tels que pioches, pelles et tour- 
nees, nous recon mimes au commencement de notre adminis- 
tration que la majeure partie des ouvriers n'avait que des 
pelles, et pour tacher de les mettre dans la proportion qui 
doit exister, nous obligeames ceux qui etaient robusles et en 
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etat de travaiUer ii la pioche ou n hi tournee, de sen procurer. 
Tous ceux qui elaient admis, soil par augmentation » soil en 
rem placement de ceux qui se retiraient ou qui etaient reiivoyes, 
n etaient re^us qu*a cettt* condition, 

II elait reste dans les magasins des anciens ateliers de charite 
plusieurs pioches, quelques peliles tournees et un assez grand 
nombre de pelies* donl la majeure partie avait ete dislribuee 
aux ouvriers sous radminislration du Coniite, L*accroissement 
journalier de ces ouvriers nous mit dans le cas de faire distri- 
buer le reste. Ces outils se livraient aux chefs d atelier, qui en 
faisiiient la repartition, et leur en retenaient le prix. a raison de 8 
a 10 sols par semaine, Ces chefs en ont compte au garde-maga- 
sin, qui a deja verse dans la caisse une somme de 1,26s 1. 
9 s, 3 d. pour outils ainsi cedes aux ouvriers. Le caissier sen 
est charge en recette, et cette somme fail partie de celle qui 
est employee dans son compte. sous le litre de <<Receltes 
exlraordinaires ^. Mais il n a pas toujours ete possible d'obliger 
les ouvriers ase fournir ainsi d'outils. Plusieurs d"entre eux, 
qui avaient ete dans les ateliers de charite a Montniartre, el 
ailleurs. representiuenl qu'alors on leur fourntss;rit tous leurs 
outils sans les leur faire payer: etlorsque nousavons ele dansle 
cas de faire accelerer certains travaux presses^ ou plus impor- 
lants que ceux auxquels ils etaient ordinairement occupes, pour 
etiblir la proportion des differentes especes d'outils. auiant 
quelle et;«it possible avec de lels ouvriers, nous fumes dans le 
cas de leur fournir des pioches, des tournees et des pelles. 

Les iravaux enlrepris a la butte de Chaumont pour decou- 
vrir une masse de pierres aplaire pour le compte de trois par- 
ticuliers. qui devaient, d aprcs leur soumission, en payer le 
prix suivant le toise qui a du en etre fait, donnerent lieu, les 
premiers, a faire fabriquer cinqyante tournees; ensuite ceux 
qui ont ete fails dans les avenues de Saint-Denis et de Vin- 
cennes: enfm ceux du Champ de la Federation, qui ontocca- 
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sionne non seulement racquisilion, pour le compte de Fad- 
minislralion, d'une assez grande quantite de pioches. pelleset 
tournecs. mais encore le remphicement de beaucoup de ces 
outils que des ouvriers pretendirent leur avoir ete voles dans 
ces travaux, et par les informations que nous primes^ nous 
reconnflmes que leurs plaintes, au moins pour la plupart. 
n etaient pas deouees de fondement. 

Pour la fourniture et fabrication de ces outils» nous primes 
les memes mesures que pour les camions et brouettes; nous 
etablJmes la concurrence entre les fournisseurs, qui n'etaient 
payes qu apres que les outils qulls avaienl livres avaient ete 
re^us, et que les memoires en avaient ete regies par Tins- 
pecteur. 

Les gardes-magasins, charges de la distribution de tous ces 
outils, doivent, dans leurs compies, indiqiier la quantite de ccux 
qu'ifs ont livres aux chefs et ouvriers, qui leur en onl pave le 
pnx» dont ils sont comptables a la caisse de I'administration, 
et ceux qui n'ont ete que pretes a d autres ouvriers et qu'ils 
doivent representer en nature et en nombre. 

La grande quantite d'outils necessaires a des ateliers aussi 
nombreuxi leur diversite, la distribution qull enfallail laire 
aux preposes et ouvriers, les soins qu'il fallait apporter pour 
les conserver en bon etal et pour les feire reparer, rendaienl 
interessantes les fonclions de gardes-magasins. 

Lorsque nous primes celte administration, il y avail un 
garde-magasin etabli, et le depdt des outils etait reparti en plu- 
sieurs endroits differents. II y en avait dans une maison au 
bas de Montmarire, a la Chapelle-Saint-Denis» aux Carmes du 
Luxembourg et au fiiubourg Saint-Antoine, 

Le local considerable du Palais-CardinaL singulierement les 
vastcs cuisines, qui etaient inhabitees et dans lesquelles il 
naurait pas ete possible d^etablir des bureaux, me fournirent 
Tidee d'en faire le magasin des ateliers. Je la sou mis a mon 
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collegue, qui Tadopta. J'y fis transporter tous les outils epars 
dans les autres depots. Le travail du garde-magasin en fut 
abrege, et la surveillance de ladministration plus facile a 
exercer. 

Ce prepose avec un garfon suflRrent pendant quelque temps 
a ces details. Mais si Taugmentation journaliere des outils 
causee par celle des ateliers le surchargeait, celle que les tra- 
vaux extraordinaires du Champ de la Federation occasion- 
nerent lui fournit un3 besogne qui devint tout k fait au-dessus 
de ses forces. Nous crdmes done indispensable de lui nommer 
un adjoint capable de mettre dans cette partie I'ordre dont 
elle etait susceptible. 

Ainsi, depuis le commencement de notre administration 
jusqu'au 26 juin 1790, il n'y eut qu'un garde-magasin avec 
un gar^on. Depuis, il y en eut deux et un garfon. 

Ceci pose, toutes les depenses relatives aux outils s'expli- 
quent et se classent naturellement. 
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CHAPITRE XIX 



APPOINTEMENTS DES GARDES-MAGASINS 

lis etaient de loo livres par mois, ceux du gar^on de 
45 livres. 

Ceux de Tancien, depuis et compris le mois d'octobre 1789 
jusquau 31 octobre 1790, montent a 1,300 livres. II n'en a 
pas louche les deux derniers mois, qui doivent ^tre acquittes 
sous Tadministration de nos successeurs, parcequeses comptes 
ne sont pas rendus. Ceux du second garde-magasin ont ete 
acquittes en entier. lis montent, pendant hotre administration, 
a 416 1. 13 s. 4 d., et ceux du garfon a 340 livres, dont 
43 livres ont ete acquittees sous I'administration de nos suc- 
cesseurs. 

Ainsi la totalitedeces appointements, 
pendant notre administration, s'est mon- 
tee a . . 2,271 1. 13 s. 4 d. 

Dont il a ete acquitte et il reste a ac- 
quitter sous I'administration de nos suc- 
cesseurs 245 » ^^ 

Reste acquitte sous notre adminis- 
tration 2,026 1. 13 s. 4 d. 
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CHAPITRE XX 



ACHAT ET FABRlCATtON DE BKOUETTES ET CAMIONS 



Comme les memes entrepreneurs etaienl souvent charges 
de fournir des camions et des brouettes. qui se trouvaient con- 
fondus dans leurs memoires, il n'a guere ete possible de dis- 
tinguer ces deux especes de fournitures ayant un meme objet, 
il n'y a pas dMnconvenient de lescumuler. Nous observe rons 
seulemenl que la depense pour la fourniture des camions est 
d environ deux cinquiemesde la depense tolale de ce chapitre, 
et celle pour la fourniture des brouettes de trois cinquiumes. 

Le detail des divers memoires serait ici superflu. Ce qui est 
essentieU c'est qu aucun fournisseur n'a ete paye sani que ses 
fournitures aient ete verifiees et reconnues bonnes, et les me- 
moires regies par l'inspecteur» et comme plusieurs de ces me- 
moires n ont pu I etre qu'apres que nos fonctions elaient cessees^ 
c*esl sous radministration de nos successeurs qulls ont ete 
acquittes et portes en depense dans les comptes du caissier. 

La totalite des sommes employees 
pendant notre admmislralion a I'achat 
ou fabrication de brouettes et camions 
se monte u ^5 1O99 1- 1 s, » 

Dont il a ete acquitle, sous Tadminis- 
tration de nos successeurs 6 ,o8q 1 s » 

Reste acquitte pendant noire admi- 
nistration 49,0091. 6s* ^^ 
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CHAPITRE XXI 



ACHAT DE BRICOLES ET AUTRES CORDAGES 

Pour trainer les camions, il etait necessaire de fournir aux 
ouvriers ce quon appelle des bricoles et, pour tracer les 
ouvrages en terrasse, on avait besoin de cordeaux. 

Ces fournitures ont monte, pendant 
notre administration, d*apres les me- 
moires verifies et regies par I'inspecteur 
general et ordonnances par nous, a. . . . 4,748 1, i8s. » 

Dont il en a ete acquitte sous Tadmi- 
nistration de nos successeurs 687 1 5 » 

Reste acquitte sous notre adminis- 
tration 4,061 I. 3 s. » 



V. 
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CHAPITRE XXII 



ACHAT DE GRAISSE POUR LES CAMIONS 

II n'etait pas possible que les camions pussent rouler sans 
que les roues fussent graissees. Le garde-magasin fut charge 
de faire fournir le vieux oing qui etait necessaire et de le 
delivrer aux diflferents chefs d'atelier, en raison des besoins. 

II en a ete fourni, suivant cinq me- 
moires verifies et regies a I'ordinaire, 
pour la somme de i ,742 1. 12 s. 6d. 

Dont il en a ete acquitte sous Tadmi- 
nistration de nos successeurs 573 12 6 

Reste acquitte sous notre adminis- 
tration 1 , 1 69 1. » » 
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CHAPITRE XXIll 



ACHAT ET FABRICATION DE PIOCHES, PELLES ET TOURNEES 

Les memoires de ces fournitures sent en grand nombre. 
Sans entrer a cet egard dans aucun detail, il suffit d observer 
qu'il n'en est aucun dont les objets n'aient ete verifies et 
refus par I'inspecteur general, et qui n'ait ete par lui regie. 

lis se montent en totalitea 1 1 ,9=)8 1. 19 s. 6 d. 

Dont il a ete acquitte sous I'adminis- 
tration de nos successeurs 2 , 807 2 6 

Reste acquitte pendant notre admi- 
nistration 9 , 1 s I I. 1 7 s. » 
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CHAPITRE XXIV 



REPARATIONS OUTILS 



Le travail des ouvriers» quoique peu considerable, endom- 
mageait beaucoup les outils de toute espece. it fillait pour- 
voir a leurs reparations. L'etabiissement qui ful ("ait au 
Palais-Cardinal avait eu pour but principal ces reparations. Le 
sieur Harlay. qui y ful place, avail monte une forge et un 
chantier de charron. II reparait la majeure partie des camions 
el des brouettes en bois et ferrures, il reparait aussi les tour- 
nees et pioches des ateliers* Plusieurs charrons et la i Handlers 
faisaient de meme les rep.Trations des ferrements des camions 
el des brouettes. el celles des pioclies. Tons ces objets sont 
lellement confondus dans les memoires. qu*il ne serait pas 
possible, sans un travail long, penible et superflu, de les 
distinguer, pour placer dans des chapitres particuliers les repa- 
rations des camions et des brouetteSt et celles des pioches. 
lournees et autres outils. Ce qui est imporlanl sur cetle de- 
pense, c'esl qu'aucun des memoires de ces reparations n'a ete 
acquitte sans avoir ete verifre et regie par Tinspecteur general. 

La totalite des sommes qui y ont ete employees pendant 
notre administration monte a celle de. , 20,405 1. 8s- j» 

Dontil en a etc acquitlc sous Tadmi- 
nislration de nos successeurs 4»7^4 13 ** 



Rcste acquitte sous notre adminis- 
tration ,,,,,,,,» Ih, 680 L I :, S. *^ 
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CHAPITRE XXV 



LOCATION DE LIEUX POUR RESSERRER LES OUTILS 

Les camions, brouettes et autres outils appartenant a radmi- 
nistration etaient exposes pendant la nuit et les jours de 
dimanche etde fete a etre voles par des gens malintentionnes. 
Pour empecher la depredation qui n'aurait pas manque d'en 
etre faite, nous autorisames le garde-magasin, les controleurs 
et les chefs a louer dans le voisinage de chaque atelier un 
local propre a les y resserrer pendant la nuit. Ces locations 
n'ont pas ete bien dispendieuses, et elles ont economise bien 
des remplacements d outils, principalement des boulons de 
brouettes, qui se detournaient avec plus de facilite. 

Lorsque les ouvriers travaillaient aupr^s de quelqu'une des 
nouvelles barrieres, qui n'etaient pas habitees et ne servaient a 
rien, nous avons cru plus economique encore d'autoriser le 
garde-magasin a y faire faire une fermeture en planches solides 
pour servir de resserre aux outils des ateliers voisins. 

II a ete depense pendant notre administration, tant pour 
location a divers particuliers que pour faire arranger diflferents 
endroits propres a resserrer les outils, une 
somme de 845 1. 14 s. » 

Dont il a eteacquitte sousl'administration 
de nos successeurs 68 1. » » 

II reste a acquitter au sieur 
Testard pour sa maison en 1 ^ 

terre de Tile des Cygnes. . . 67I. los. » 



Reste acquitte sous notre administration. 710 I. 4 s. » 
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CHAPITRE XXVI 



FOURNITURE D EAU 



On iivait fourni de 1 eau imx ouvriers des ;iteliers de cha- 
rile etahlis pendnnt l*ete de 1789. Lors de 1 etablissement des 
ateliers publics, ii h fin de septembre et au commencement 
d octobre de la meme nnnee, quelques chefs en lirenl livrer a 
leurs ouvriers. Mais cette depense ne setant elevee qua 
21 livres, quoiqu'elle n'eut pas ete faite sous notre adminis- 
tration, mais sous celle du Comite, nous ne finies pas de dif- 
ficulte de la faire acquilter. Au mois de levrier et de mars de 
Tannee suivantCt les premiers beaux jours fu rent un pretexte 
aux ouvriers pour en demander. et aux chefs poor en faire 
fournir par differents porteurs d eau. 

Nous ne tardames pas a reconnaitre que si Ton laissait cette 
fourniture a la discretion des divers proposes des ateliers, elle 
occasion nerait une depense bien superieure aux hesoins des 
ouvriers . dans les derniers jours de levrier et les deux pre- 
mieres semnines de mars, on nous presenta des mcmoires 
pour plus de 1 ,^00 livres. 

Pour arreler les abus, que n'aurait pas manque de produire 
cette fourniture, qui serail devenue arbitraire, nous crflmes 
que le meilleur moyen etail d avoir des fournisseurs dcau 
attitres avec lesquels on ferait un marche pour livrer journel- 
lement Teau neccssaire pour desalterer les ouvriers dans une 
quantite determinee. 
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Calcul fait de la consommation que ces ouvriers pouvaient 
en faire, nous reconnOmes qu'un tonneau demi-queue, jauge 
d'Orleans, contenant deux cent quarante-cinq pintes, etait 
suffisant, et au dela, pour desalterer journellement un atelier 
de deux cents ouvriers. 

Nous pensames aussi que, pour faire cette fourniture avec 
plus d'exactitude, il etait a propos de la diviser en deux par- 
ties : Tune pour les ateliers occupesdans les dehors de la partie 
septentrionale de Paris, I'autre pour ceux qui travaillaient dans 
la partie meridionale. 

Ces mesures prises et adoptees, nous fimes avertir plusieurs 
porteurs d'eau pour etablir la concurrence. NousrefOmes leurs 
soumissions, et nous donnames la preference au sieur Phi- 
lippe, directeur de I'entreprise des eaux clarifiees, a la pointe 
de rile Saint-Louis ( 1 ), qui oflfrit de faire la fourniture entiere, a 
raison de 12 sols par tonneau, jusqu'a la distance d*un quart 
de lieue des nouvelles barrieres. 

Au mois de mai suivant, plusieurs ateliers ayant ete etablis 
a I'avenue de Saint-Denis, a celle de Vincennes, sur les routes 
de Fontainebleau, d'Orleans et ailleurs, a une distance des 
nouvelles barrieres qui excedait celle convenue dans lemarche 
fait au mois de mars precedent, le sieur Borel, I'un des inte- 
resses a cette entreprise, et qui en prit alors la direction que 
le sieur Philippe quittait, demanda une augmentation. Nous 
ne Taccordames qu'apres avoir etabli une nouvelle concur- 
rence et refu de nouvelles soumissions. Comme il fit la con- 
dition la plus avantageuse. la fourniture lui fut accordee, a 
raison de 16 sols le tonneau, pour tous les ateliers, a quelque 
distance qu'ils fussent etablisdansia banlieue. 

L'ordonnance d'autorisation pour cette fourniture I'oblige, 

(1) Cette eau puisne dans la Seine par une machine hydraulique, qui se 
trouvait A la pointe de Tile du c6t^ du levant, voitur^e par tonneau dans 
tous les quariiers, se d^bitait a raison de 2 sols la voie de 36 pintes, 
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entre autres choses, a se faire delivrer des bons ou cachets par 
les chefs, pour constater h fourniture. a representer ces bons 
tous les quinze jours, pour qu*il en flit failcompte. at que son 
paiement fill ordonne. 

Ces conditions ont ete remplies avec assez d*ex.ictitiide. Si 
les bons nont pas ete rnpportes toutes les quinzaines, ils I'ont 
ete au moins tous les mois. lis etaient verifies par I'mspecteur 
charge de cctte partie, et, sur son rapport. Tordonnance pour 
le paiement etait accordee. 

Toutes les fournitures d'eau pendant notre administration. 
compris les 21 livres, pour ce qui avatt ete fourni h la fin de 
septembre et au commencement doctobre 1789, jusques et 
compris le Siimedt 2 octobre 1790, nionte :i h somme de 
12,1 1^^ K 4 s. 6 d. 

Quant a ceile qui a ete faite depuis le 4 octobre 1790 jus- 
qu u la fin de ce mois, c'est on objet en contestation, ct qui 
forme la matiere d'une instance au tribunal du quatrieme 
arrondissement. 

Dans le mois d'octobre, les chaleurs diminuces devaient 
aussi diminuer la consommation d'eau. Les conlroleurs avaient 
prevenu qu elle etait presque nulle et que meme la fourniturc 
nc s'en faisait plus regulierement. En consequence* nous 
iivions donne des ordres poor qu'il n'en filt livre que ce qui 
etait indispensablement necessaire. Tout annonpit done que 
le memoire de cetle fournilure. pendant ce restant du mois 
d'octobre. devait etrc peu considerable, 

Cependant, quoique dans le mois d'aoOt, temps des plus 
fortes chaleurs. la fourniture d'unmois entier n'eiil ete portee 
qu'ii J»7S7 K 12 s., celle de ces qualre semaines doctobre 
etaient portecs a 2,40^ livres. Le memoire en fut prescnte k 
nos successeurs qui, n'ayant pas de connaissimce de eel objet, 
m'enfirent le renvoi pour donner mon avis. Je demandai prea- 
bblementcelui dc I'inspecleur. qui avait ete charge de la veri- 
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fication de ces sortes de fournitures. Mais peu satisfait du 
rapport vague qu'il me fit, je crus devoir faire moi-meme la 
verification et je reconnus qu'au lieu des bons et cachets pour 
les seules fournitures des quatre dernieres semaines du mois 
d'octobre, il y en avait un grand nombre du mois de juillet, 
du mois d'aoOt et du mois de septembre, qui, s'ils eussent etc 
rapportes dans leur temps, auraient excede la fourniture qui 
devait alors etre faite, suivant le marche, et qui, portes dans 
la fourniture d'octobre, I'excedaient bien davantage. 

En reduisant le tout aux termes du marche et supposant 
exactes les fournitures, que les controleurs avaient assure ne 
pas I'etre, il se trouvait qu'au lieu de 2,405 livres, il ne devait 
etre paye que 1,660 1. 4 s. C'est I'avis que je proposai a 
MM. les administrateurs actuels,quiradopterent. Maislefour- 
nisseur, ayant refuse son paiement sur ce pied, a introduit une 
instance a ce sujet. Et quel que soit Tevenement, ce qui se 
trouvera etre dd sera acquitte sous I'administration de nos 
successeurs, et ne saurait etre porte ici que pour memoire. 

Ainsi la depensepour la fourniture d'eau, acquittee pendant 
notre administration, est de la somme de 12, 11 5 1. 4 s. 6 d. 



Le surplus acquitte par nos successeurs. memoire 
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CHAPITRE XXVII 



DKPENSES DE FOURNITURES DIVERSES 



Independiimment des depenses pour les fournitures ordi- 
naifes d'objets determines, qui peuvent aiseinent se classer, 
Ics ateliers publics exigeaient beaucoup de menues depenses 
particulieres, qu'il est convenable de reunir en un seul cha- 
pitre. 

Le transport des outils sur les ateliers est dans ce cas, Au 
commencement de noire administration, il occasionnait 
quelques depenses en voitures. Mais lorsque nous etimes fait 
fabriquer des camions, nous supprimames ou. du moins, nous 
reduisfmes considerablement cette depense, parce que nous 
pensdmes que les ouvriers des ateliers etaient nccupes utile- 
ment, lorsqu'ils I etaient a conduire, avec les camions sur les 
differents ateliers. les outils qui y etaient nccessaires ; et Ion ne 
seservit plusde voitures, que lorsqu'il fallait envoyer des ou- 
tils a un atelier tres cloigne, 

Un autre objet de ces depenses particulieres a ete I'acquisi- 
tion de quatre bateaux, dont deux, nommes petits marnois. 
el deux, vulgairement appeles toues. Les deux premiers oni 
eie acquis principalement pour le transport des terres et &ibles. 
provenant du canal que nous avons fail creuser au bas de 
Pussy. En examinant ce travail, nous avions rcconnu que ces 
terre^et sables devenaienl trescmbarrassants* a droile de la 
riviere, tandis qua gauche on en avait le plus grand besoin 
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pour achever de combler I'ancien lit de la fausse riviere, qui 
formait autrefois Tile des Cvgnes. Nous en fimes done trans- 
porter le plus qu'il tut possible par ces bateaux, qui furent 
encore fort utiles dans deux autres circonstances. L'une, lors 
des travaux du Champ-de-Mars, pour passer les ouvriers du 
faubourg Saint-Honore. Chaillot et Passy; Tautre, dans tous 
lestravaux que nous avons fait fairedans Tinterietir de Paris, 
au basdes quais et ports, pour en enlever les terras, gravois et 
autres immondices, qu'il aurait ete difficile et dispendieux 
d'en lever autrement. 

L acquisition de piquets, niveaux. jalons et autres outils 
necessaires pour lexecution des travaux, forme encore un des 
objets de cette depense. 

Les premiers ouvriers que nous avons ete autorises a ren- 
voyer dans leur pays avec des passeports et !a solde de 3 sols 
par lieue, I'ont ete dans la forme usitee par le Coniile qui 
nous avait precede, c'est-ii-dire qu'en delivrant le passeport, 
on avan^ait a chacun 24 sols pour sortir de Paris, et ensuite il 
touchaii le reste de ses 3 sols par !ieue dans !es villes par oil 
il passait, jusqu'a sa destination » Mais nous reconnumes bien- 
tot qu'il resultait des abus de cette avance. Nous la suppri- 
mames, et les ouvriers partanls ne toucherent aucune somme 
qu*en route, et lorsque le Royaume fut divise en departements 
et en districts, qu1l tallaii indiquer dans les passeports, pour 
que lescommts qui les delivraient le fissent exactement, nous 
fimes faire Tacquisition de nouvelles cartes et d*un diction- 
nairegeographique. 

Entuij ce qui a le plus occasionne de ces sortes de depenses» 
ce sont les travaux du Champ-de-Mars. 

Voici le detail abrege de toutes celles qui sont portees en ce 
chapitre, en observant qu'aucune n a ete acquittee quedapres 
des memoires verities et regies par I'inspecteur general, quant 
a ceux qui en elaient susceptibles : 



DES ATELIERS DE CHARITE I4} 

Le transport des outils, acquisition de piquets pour les ate- 
liers en general, non compris ce qui a ete achete pour le 
Champ-de-Mars, monte a la somme de. . 246 1. 2 s. » 

L'acquisition des bateaux et quelques 
reparations qu'on y a faites, a 618 15 » 

Pour les 24 sols delivres aux premiers 
ouvriers renvoyes, l'acquisition de cartes 
et dictionnaires geographiques et autres 
menues depenses 359 9 » 

Pour reparations faites aux vitres d'une 
maison qui servait de bureau a Mont- 
martre, du temps des ateliers de charite, 
et remboursement de frais de bureau du 
temps du Comite 45 10 » 

11 a ete paye au sieur Robert Pialut, 
pour journees d'ouvriers qu'il a employes 
a tracer au bas de Passy, a la berge de 
la riviere, des travaux executes par les 
ouvriers des ateliers 74 is » 

11 a ete rembourse au sieur Le Blanc, 
pour frais par lui fails poursonder le terrain 
du bois de Vincennes et autres endroits. 
ou devait passer le canal projete de Saint- 
Maur a Charenton 1 87 y^ *^ 

Au sieur Jumentier, voiturier, pour 
terres qu'il a enlevees du marche aux 
Veaux, provenant du travail des ateliers 
et que les ouvriers ne pouvaient enlever 
avec leurs camions, a cause de la trop 
grande distance 280 » » 

Au sieur Richard, platrier, pour le 

A reporter,. .. i ,81 1 1. 11 s. ^ 
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Report.. .. 1 ,8i I 1. 1 1 s. » 

platre qu'il a fourni pour la reconstruction 
du mur du jardin du sieur Lafosse, a 
Montmartre, qu'on avait ete force de 
couper pour la continuation du chemin, 
ainsi qu'il est explique plus particuliere- 
ment au chapitre des gratifications et 

indemnites. Ci 253 10 » 

Tous ces objets sont relatifs au travail 
general des ateliers ; les autres concer- 
nent le Champ-de-Mars. lis sont detailles 
en particulier avec le surplus de la de- 
pense de ces travaux. lis se montent a la 
somme de 4 , 707 7 » 



Total de la depense de ce chapitre. .. . 6,7721. 8s. » 
Dont il a ete acquitte sous ladminis- 
tration de nos successeurs 640 > » 



Reste acquitte sous notre adminis- 
tration 6,1321. 8s. » 
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CHAPITRF XXVIII 



ENVOI D OUVRiERS AUX TRAVAUX DU CANAL DE BOURGOGNE 



D^s le mois de decembre 1789. nous nous aper^^ilmes par le 
nombre considerable d'ouvriers qui se preseniaienl journelle- 
ment pour etre admis aux ateliers. que» si peu qu'ils llsseot 
d'ouvrage et vu la petite quantite de ceux auxquels tl nous 
etait permis de les employer, bientot nous ne saurions plus 
a quoi les occuper. Nous cherchames done des travaux de 
toutes parts. L'adminislration des l^onls et Chaussees, a la- 
quelle nous nous adressames, seconda nos vues avec autant 
de zele que de discernement. Elle nous proposa differents 
travaux, tous utiles a la chose publique, notamment ceux des 
Ciinaux de Bourgogne et de Dieppe. 

Nous ne ffimes pas assez heureux pour vaincre les difle- 
rents obstacles qui nous furent opposes, a I'egard du canal de 
Dieppe (i), soit qu'ils fussenl cleves par le prejuge qu'avait 

(1) Le canal en quesiian ^taii un canal de navigation projeti par 
M, BruUde.autoris^ par d^crcis dc i*Asscmblie naiion*ile, des 19, 21 ociobrc 
ei 9 novcrabrc 1790* qui dcvait reuuir les rivitrcs dc Marne, Seine ci Oisc, 
ctiJubHr une communication dirccic enirc Paijs ct Ic port dc Dieppe. La 
formation d*un atelier considdr;ible d'ouvriers, qu'on devait cnvoycr de 
Paris pour trairailler 1 ct cana1« cauSa de vives alarmes ^ Dieppe, qui 
envoya des del^gu^ k Paris, on craignait m^me une insurrection giiniJrfllc, 
Le ministre de la mai^on du Roi ni^ndii, te 6 Janvier 17901 ;k M. Baillv de 
iuspendre absolumcnt 1c5 ovdres dc Jcpjrt qui .luraietit pu etre donnes A 
cesouvricn. (Cf. A. Taciey, Vasiiitathi puhHqut a Parh ptftdunt h Rhvttt- 

thn^ t. n, p< 103, III ) 
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repandu alors un autre projet, soit tout autre motif. Nous ne 
piimes parvenir a y employer des ouvriers. 

A regard du canal de Bourgogne, les memes pretextes ne 
pouvaient etre mis en avant. Aussi le consentement general 
des habitants des lieux. oil ces ouvriers devaient passer et tra- 
vailler, ne tarda-t-il pas a nous donner toute liberte d'en faire 
un envoi. Le nombre en fut convenu avec I'administration 
des Fonts et Chaussees, qui dirigeait ces travaux, et les muni- 
cipalites, ou ces nouveaux ateliers devaient etre etablis. 

II avait ete reconnu que Ton pouvait y employer avanta- 
geusement i ,000 ouvriers, et que les habitants des lieux, et de 
ceux circonvoisins, seraient admis pour deux cinquiemes dans 
ces ateliers. Ainsi, c'etait 600 a fournir des ateliers de Paris. 

Nous formames ce nombre non seulement de ceux qui se 
presentaient journellement a Tadministration pour demander 
des travaux, mais principalement de ceux qui, etant deja 
admis aux ateliers, etaient reconnus pour n'etre pas domicilies 
a Paris et pour habiter chez des logeurs et en chambre garnie. 

La forme de I'envoi exigeait des precautions, afin de preve- 
nir tous les desordres, que ces ouvriers auraient pu causer dans 
les lieux ou ils devaient passer. Toutes les municipalites 
furent prevenues; et il fut convenu que les ouvriers se ren- 
draient k leur destination par detachements de 60 i 75. Le 
jour du depart de chaque detachement fut arrete, et, pour 
mieux maintenir I'ordre, nous envoyames d'avance, dans 
chaque ville ou ils devaient coucher, un prepose qui se con- 
certait avec les officiers municipaux pour les logements et 
subsistances. 

Nous etions autorises a leur payer leurs frais de route; nous 
les fixames a 30 sols par jour et a cinq jours pour se rendre a 
Saint-Florentin, parce que les couchees ne purent etre fixees 
qu'a Melun, Montereau, Sens, Joignyet Saint-Florentin. Cetait 
dans chacune de ces villes que nous avions etabli des pre- 
poses. 
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independammeat de ces precautions, chaque detachement 
ne pamit de Paris que sous In conduite dun autre prepose, 
quelquefois dedeux, qui avaient une liste de tous les ouvncrs 
qu'ils conduis^iient el sur laqiielle lis eiaient completenient 
signales. L appel nominal et le recensemenl sen faisiiienl 
^chaque couchee; et ce controle etail exactement envoyi 
par nos preposes. 

Le conducteur elait aussi porteur de la somnnc qui devait 
servir a la subsistance de son detachement. Mais, de crainte 
de tout accident, ii devait paraitre la recevoir des officiers mu- 
nicipaux des villes ou le detachement couchait, 

Ces preposes, tant conducteurs que places dans les villes de 
couchees, etaienl destines a etre chefs ou sous-chets dans les 
travaux du canaK Nous lixames a ^ livres par jour leur de- 
pense, jusqu a leur arrivee a leur destination. Et, avanl de 
partir, ils ont tous re^u les sommes qui leur etaient attrihuees- 

II a ele employe pour la paye de ces 
ouvriers en route *..... 4, ''4'^ l» 

Pour la paye des preposes places dans 
les villes de couchee* * . , 

Et pour celle des preposes conducteurs 

Enfin il a ete depense pour des frais 
de voyage de deux chefs, qui sont venus 
a Paris pour affaires qui concernaient 
Icurs fonciions* 



i8o 
8o 
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CHAPITRE XXIX 



ATELIERS ETABLIS DANS l'eTENDUE DU D^PARTEMENT 

Lorsque, a di verses epoques, nouseiimes recoursa 1 admi- 
nistration des Fonts et Chaussees pour nous procurer des tra- 
vaux, auxquels nous puissions occuper utilement les ateliers 
publics, elle nous indiqua ceux qui etaient a faire sur les 
diflferentes routes, a quelque distance et meme a plusieurs 
lieues de la capitale. Ces travaux nous furent proposes au 
commencement de juin 1790, peu apres Tetablissement 
d'ateliers sur les routes et avenues de Saint-Denis, de Vin- 
cennes, de Clichy, de Villejuif et de Bourg-la-Reine, et 
aussitot apres le decret qui autorisait I'admission indefinie des 
ouvriers dans les ateliers. 

Pour y faire I'envoi d'ouvriers. il elait indispensable de se 
concerter avec les municipalites, mais nous eprouvames de 
leur part une si forte resistance, que nous ne criimes pas 
devoir insister, et les travaux du Champ de la Federation qui 
survinrent bientot, donnerent quelque relache a notre em- 
pressement d'en procurer d'autres. Mais, lorsqu'ils furent ter- 
mines, nous nous relrouvames dans la meme disette de 
travail, et nous reprimes nos negociations avec les munici- 
palites et les corps administratifs des departements et des dis- 
tricts. Leur resistance fut encore plus forte que la premiere 
fois. en raison des recoltes qui etaient en activite et qui res- 
taient a faire. 
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II fallut allendre quelles fusserit achevees, Cctte raison nous 
parul si phiusible. que, quoique nous fussions auloriscs afiiirc 
fonctions de depiirtement d;uis celui de P;iris, noii^ criimes 
qu'il etait prudent de ceder aux vceux dcs municipidile5» ct 
nous ne commenfames d y envoyer des ouvriers que dans le 
mois d*octobre» lorsque toutes les recoltes etaienl fititcs. 

Nous choisimes, pour y envoyer, les ouvriers qui, iuirius 
dans les ateliers, nous furenl iridiques par les commissairesde 
sections, ou que nous reconntlmes nous-memes pour n'elre 
pas domicilies h Paris. 

Chacun de cts ateliers etait compose de quarante a soixante 
ouvriers. conduits par un chef el deux piqueurs. Les in^je- 
nieurs et el(ives des Fonts et Chaussees faisaient les fonctions 
decontroleurs et d'inspecteurs. 

Us furent etablis successivement. depuis Ic ii jusqu'au 
26 octobre, sur la route entre Charenton el Creteil. sur ccllc 
deNanterre, a Marly ct a Chatou. On en pU^j a Neuillyr i 
Courbevoie. ii Suresnes, au Bourg-la-Reinc, a Pierrcfite, k 
Epinay ct a Saint-Maur. 

Cc5 ateliers, au nombre dc dix. etablis seulemcnt lorsque 
nous etions sur le point de cesser nos fonctions, ont ete payes 
pour la plupart pendant notre admmislrarion. Cepcndant Icuf 
paye na ete ponee en depense qu avec celle de la dcmiire 
semajne* sous radmmistratton de nos successeurs. 

EHe monte a ..«*.« 4 ,049 L 1 ^ s. 
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CHAPITRE XXX 



REMBOURSEMENT DE L ATELIER DE M. LE MAIRE 

Au mois de fevrier 1790, M. le Maire etablit un atelier par- 
ticulier, compose d'abord de soixante ouvriers, qui furent 
choisisa raison d'un par district; ensuite, il fut augmente jus- 
qu'a cent et meme au dela. par I'admission d'ouvriers choisis 
par M. le Maire lui-meme. 

Tous ces choix furent faits avec discernement, et cet atelier, 
compose d'ouvriers laborieux, est un de ceux quiont lemieux 
et le plus exactement travaille. Nous les occupames a la repa- 
ration des boulevards du Nord, depuis la porte Saint-Antoine 
jusqu'a la porte Saint-Honore, principalement des contre- 
allees. Tous les citoyens peuvent se rappeler que ces travaux 
ont ete executes avec soin et qu'ils ont porte le regalement de 
ces promenades et leur proprete a un etat de perfection auquel 
on n avait pas encore pu atteindre. 

Cet atelier fut paye, pendant plusieurs mois, des dealers 
particuliers de M. le Maire, qu'il avait destines a des objets 
d'utilite publique et au soulagement des malheureux. Bientot 
il regretta, non pas Temploi utile qu'il avait fait de ces fonds 
au paiement de cet atelier, mais de n'en pas avoir de nouveaux 
a consacrer a un etablissement non moins recommandable : 
celui d'un atelier de filature pour occuper les femmes, dont 
un grand nombre etait dans la misere, puisqu'il n'y avait que 
les hommes qui eussent ete secourus par les ateliers publics. 
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Des vues, d'une bienfaisance aussi eclairee» dans le chef 
de la Municipalite, devaient etre secondees par ses coopera- 
teurs dans I'administratioii de la cite* 

Nous considerames que pendant que I'atelier de M. ie Maire 
avait ete etabli et paye de ses deniers, nous n*avions pas. 
dans les ateliers ordinaires. le nombre d'ouvriers que le 
Minislre nous avait autorises d y occuper et d'y faire payer, 
consequemment que, si Ton eut fait le decompte de la 
depense qu'aurait occasionnee le nombre total des ouvriers 
quHl nous etait permis d'y admettre, et celle qui avait ete 
faite par Teconomie que nous avions apportee dans Tadmis- 
sion des ouvriers el meme par I'exaclitude a faire retrancher 
la paye des absents, il se trouverait un reliquat inflniment plus 
considerable que les sommes employees par M. le Maire a la 
paye de son atelier. 

Nouscrumesdonc que nous pouvions, meme qii il etait de 
notre devoir* de (nhe rembourser M. le Maire de la depense 
particuliere de cet atelier, avecd'autant plus de raison que, 
d'une part, il en payait encore un autre de ses propres deniers 
et que. de I'autre. ce remboursemenl etait destine a un autre 
acte de bienfaisance egalemenl el meme plus utile a Thu- 
manite. 

Ce remboursement, dapres le compte general de la de- 
fense de cet atelier qui nous fut presente, monte a la somme 
de 1^,722 L 4 d. 
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CHAPITRE XXXI 



PAIEMENTS AU SIEUR COINTEREAUX 

Cette depense a pour objet une espece de gratification que 
le Gouvernement avait accordee a ce particulier pour des 
constructions qu'il faisait en pise, constructions fort usitees 
dans les pays ou la pierre est rare. Elle consiste a donner a la 
terra une preparation particuliere pour en faire des murs de 
cloture et d'habitation (i). 

Le sieur Cointereaux avait obtenu ce paiement de 96 livres 
par semaine, dans le mois de juillet 1789, en consideration de 
ce qu'il pretendait avoir un procede superieur a tous ceux qui 
avaient ete mis en usage jusqu'alors et de ce qu'il occupait 
a ce travail quelques ouvriers des ateliers, auxquels il ensei- 
gnait cette construction. 

Les paiements qui lui ont ete faits sont portes dans les 
comptes de caisse pendant notre administration; mais ils ont 
ete faits. jusques au 22 mars 1790, sans notre participation, 

A cette epoque, des commissaires, nommes pour examiner 
le travail du sieur Cointereaux, penserent qu'il n'avaitguerede 

(i) Francois Giintereaux, professeur A Tficole d*architecture rurale, 
situde d Tancien Colis^e, inventeur de proc^d^s de construction ^cono- 
mique en pis6 et auteur d'un nombre considerable de trait^s d'archi- 
tecture pratique, assiegea de ses reclamations les pouvoirs publics. Le 
25 fevrier 1791, il proposait d'employer dix mille ouvriers d des d^fri- 
chements et d la construction de petites habitations en pis^. (Cf. A. Tue- 
tey, U assistance publique h Paris pendant la Revolution, t H, p. 176.) 
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superiorite sur tous les ouvragesde ce genre, qui sexecutent 
dans le pays Chartrain et ailleurs avec facilite. et avec des 
precedes bien moins dispendieux, il fut meme alors reconnu 
qu'il etait fort douteux que ses constructions pussent, sans 
aucune couverture, resister pendant trois ans h toutes les 
injures de Tair, et surtout au froid rigoureux de I'hiverde 178Q, 
comme I'avait fait une construction du meme genre, faite par 
le sieur Testard, a Tile des Cygnes. 

D apres cette verification, nous pensSmes quil ne fallait 
pas prodiguer les secours que le Gouvernement peut accorder 
pour encourager les artistes. Nous fixames une epoque 
passe laquelle, ceux qui avaient He accordes au sieur Coin- 
tereaux nauraient plus lieu, et cette decision fut executee. 

Les paiements qui lui ont ete faits pendant notre adminis- 
tration, tous justifies par ses quittances, montent. compris le 
mois d octobre 1789, a la somme de 2,768 livres. 
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CHAPITRE XXXII 



GRATIFICATIONS, AVANCES ET INDEMNITES 

Le terme seul de gratification, qui emporte avec soi I'idee 
d'une depense surerogatoire, exige sur chaque article de ce 
chapitre une explication particuii^re, pour en motiver et jus- 
tifier les causes. 

II a ete avance au sieur Renaudon, piqueur dans les ate- 
liers, au mois de novembre 1789, une somme de 20olivres, 
qu'il devait rendre par la retenue de ses appointements. 
Voici les circonstances qui ont determine a lui faire cette 
avance. 

Le chef de son atelier, qui avait refu a la caisse la somme 
destinee a la paye de sesouvriers, lui avait confie, le jour de cette 
paye, une somme de 200 livres, pour payer un certain nombre 
de ses ouvriers. Elle lui fut volee avec d'autres eflfets qui lui 
appartenaient en traversant une foule. II s'agissait de payer les 
ouvriers. etce piqueur offrant de retablir cette somme sur ses 
appointements, nous crumesqu'on pouvait lui en faire I'avance. 
II a tenu parole, pour une partie : il a rembourse 67 1. 10 s. 
Mais, a la fin de Janvier suivant, s'etant mis dans le cas d'etre 
destitue, le surplus a ete perdu. Ci 200 1. » » 

Le sieur Pernot, ci-devant commis dans 
I'administration des Loteries, ayant tra- 

4 reporter. . . . 200 1. » >> 
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vaille a lexpedition des passeports deli- 
vrfcaMontmartre. lors de !a suppression 
des alelierSp moii collegue. qui avait 
connu son travail a pense qu'on pou- 
vait lui accorder une gratitkation dc . 

Le sieur Tupin ayant aussi» dans le 
meme temps et depuis, rendu divers ser- 
vices a Tad ministration des ateliers et 
fait plusieurs depenses. ii lui a ete ac- 
corde une gratification de ...,,,. 

Le nouveau c hem in de Monlmartre. 
commence par les ateliers de charite, 
aboutissait dans le haut a un grand mur. 
Cest meme parcette cause quil avait excite 
dans le temps des inquietudes, parce que 
ne lui voyant pasd'issue* on avait peine a 
leconsiderer comme un chemm. Lorsque 
nous en reprimes les travaux, il elait 
important de lever tous les doutes, en 
lui procurant Touverture qui lui avait 
ele destinee des lorigine, avec d'autanl 
plus de raison que c'etait Tunique 
moycn de le rendre praticable el de I'aire 
loumera I'avantage public le travail des 
ouvriers quon y employait. Lc mur, 
auquel il aboutissait, etait celui du jardin 
du sieur Ufosse, citoyen de Montmartre. 
au dela duquel est une place vague, qui 
tienl el ^ Tancien chemin de Montmarlre 
el a cclui qui descend a Clignancourl. 
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Report. ... 604 1. » » 

L'administration des Fonts et Chaussees, 
qui avail dirige ces travaux dans le prin- 
cipe, etait sur le point de traiter avec ce 
particulier de Templacement d'une partie 
de son jardin. On etait meme d'accord sur 
le prix, qui avait ete fixe k 1,500 livres 
par les ingenieurs des Fonts et Chaussees. 
Le sieur Lafosse adoptait cette fixation, 
mais il demandait qu'on lui fit un nou- 
veau mur de cloture, ce que nous criimes 
equitable de lui accorder. Des masons pris 
dans les ateliers en firent la construction, 
et le sieur Richard, platrier voisin, fournit 
le platre necessaire. Un supplement de 
paye, qui fut accorde aux ouvriers qui y 
travaill^rent, et le paiement du platre 
sont portes en depense aux chapitres des 
payes extraordinaires et des depenses 
diverses. On portera ici les 1,500 livres 
accordees pour la valeur du terrain. Ci. . i , 500 » » 

II a ete accorde au sieur Rambourg, 
qui avait rendu diflferents services extraor- 
dinaires a l'administration des ateliers de 
charite, du temps du Comite, une somme 
de 1 20 livres. Ci 120 » >► 

Au sieur Leclerc de Montmartre, pour 
avoir garde les brouettes les fetes et 
dimanches, et m£me pendant la nuit, 
avant qu'on eflt trouve un lieu propre a 
les resserrer is » » 

A reporter.... 2,2391. » ^^ 
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Au sieurViel de Saint-Maux J'un des 

chefs d'atelierset artiste pour la levee ties 

plans des rues de Bienfaisance, Miromenrl 

et auires rues adjacentesdans le faubourg 

Saint-Honore, atln d'execuler reguliere- 

ment Jes travaux qu/il y avait a fairedans 

ce quartier, une somme de 1 44 ^ 

Au sieur Brunei, qui travaiila quelqiies 

jours dans les bureaux de 1 administra- 
tion et y aida utilement les commis dans 

un moment ou le travail etait urgent* . . \^ ^ 

Au sieur Caminade, pour semblabfe 

travail dans les bureaux* beaucoup plus 

long et plus utile 2^0 ^^ 

A la veuve d'un nomme Poulot, ou- 
vrier des ateliers, qui fut ecrase par un 
ebouiemenl de terres, en truvaillanl a 

Tatelier des carrieres de Vaugiraid 24 ^ 

Un sieur Daniere etait chef d\m petit 
atelier a Charenton, le samedi 21 octobre 

1790, il avait louche a la caisse 17S livres 
pour faire la paye de sts ouvriers. II ne 
parut pas a son atelier et les ouvriers ne 
furent pas payes ce jour-liL II est disparu 
avec cette somme, La seule nouvelle 
qu'on ait eu de lui, c'est qu'il a ecrit de 
Normandie, huit a dix jours apres, qu'il 
avait ete vole, tl a fallu de toute necessite 
rem placer cette paye aux ouvriers. La 
somme confiee au chef nVn doit pas 
moins etre portee en depense* Ci 1 78 » 



A reporter ,.* , 2,835 Lj* ^ 
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Ses appointements du mois d'octobre, 
qu'il n'a pas touches, compensent une 
faible portion de cette perte. 

II convient egalement de porter ici la 
gratification, ou plutot I'augmentation 
d'appointements accordee aux divers pre- 
poses des ateliers pour les travaux du 
Champ de-Mars, et dont les motifs sont 
enonces avec le detail particulier de ces 
travaux. Elle monte a la somme de 7 , 06 1 8 4 

On trouve dans le compte du caissier, 
a ce meme chapitre, deux sommes de 
3,000 livres chacune, employees en de- 
pense pour gratification a lui-meme.Cette 
depense, qui n'est relative qu'a la tenue 
de la caisse, est etrangere a notre adminis- 
tration. 

Sans Tapprouver ni la contester, nous 
la porterons ici, telle qu'elle est enoncee. 6,000 » » 



Total de la depense dece chapitre.. .. is,9iil.8s. 4d. 
dont il a ete acquitte sous l'administra- 
tion de nos successeurs, 
Savoir : 

Gratifications aux preposes pour le tra- 
vail du Champ-de-Mars 7,061 I. 8s. 4 d. ] 

Remboursement de la | 

perte fa ite par le sieur | 7»239 ^ 4 

Daniere 178 » » ) 



Reste acquitte sous notre administra- 
tion r 8,672 1. » » 
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CHAPITRE XXXIIl 



iCHANGE DE BfLLETS, PASSE DE SACS ET AUTRES DEFENSES 



Cetle depense est porlee id en quatre articles, dans les 
coinptes du aiissier, pour une somme de 4,289 1, 9 s* 6 d.; 
en y joignant deux ^utres sommes* Tune de 89 I. 8 s,, 1 autre 
de 418 ). 6 s. 6 d.. portees au chapitre des depenses diverses. 
dont elles doivent etre retirees pour etre reportees ericelui-ci, 
elle monterait en totalite a 4,797 1* 4 s. Comme elle n a pour 
objet que des details particuliers de la caisse, qui sont etran* 
gers a notre adminislralion. parte que la tcnue meme de la 
caisse n'y etait pas soumise, il s'ensuit par cela seul que cette 
depense est egalement etrangcre l\ notre administration. Nous 
en excepteronscependant 89 1. 8 s., dont nous avons autorise 
le paiement sur la demande de Tinspecteur de la complabilite. 
lis cm pour objet le salaire de plusieurs journees d'hommesde 
confia nee, quil etait oblige de prendre pour porter la paye aux 
ateliers, lorsqull en Caisiiit la distribution aux chefs. 

Quant au surplus, netanl pas et n*ayant jamais etc ordon* 
nateur des fonds qui se versaient dans cette caisse par la Treso- 
rerie nationale. puisque ce versement s*operait sans notre 
autorisalion, sans meme que nous y eussions la plus legere 
participation, et que, de toutes les depenses que cetle caisse 
payait. il y en avait une partie qui s'acquittait sur les ordon- 
nances d'autres administrateurs, nous n*avionsdonc ni le droit, 
nt la possibilitc d'exercer m^me aucune surveillance sur les 
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operations generales de cctle caisse. Tout ce qu'il nous etait 
possible de fa ire se reduisait a exercer cette surveillance sur 
les operations relatives a la paye des ateliers qui etaient souniis 
;i notre administration. 

Lorsque nous en fumes charges. leTresor public, qui faisait 
et qui a loujours fait les fonds pour payer les ateliers, les 
versait dans la caisse tenue par M. Smith en billets de la 
Caisse d escompte. Les assignats n*existaient pas alors* Le 
caissier, par ses agents, faisait echanger ces billets de caisse 
en numeraire, et le samedi, jour de la paye des ouvriers, tout 
etant echange, elle se faisait en numeraire effeclif. 

Bientot i"echange qui se f^iisait a la Caisse d'escompte, a 
bureau ouveit. ful obstrue: le numeraire devint venal et, 
pour le paiemenl d^s ateliers, on ful reduit u en acheler. 

L inspecteyr de la comptabilite charge de cet echange 
sadressa a nous, pour avoir une autorisation a cet effet. 

En retlechissant sur cette demande et sur les consequences 
ultericures quelle pouvait avoir, nous considerames que le 
Tresor public, faisant les fonds pour payer les ateliers et four- 
nissant en meme temps h la Caisse d'escomple le numeraire 
qui lui etait necessatre pour Techange des billets, cetait lui 
foire supporter a plaisir Sa perte de cet echange que d'obliger 
le caissier des ateliers a le faire a prix d ardent aupres de tiers 
qui auraient eux-memes lait 1 echange gratuitement a la Caisse 
d escompte. Nous crumes qu'il y avail des mesures a prendre 
pour emp^cher cette perte, et des le jour meme, nous eilmes 
des conferences avec les administrateurs des Etablissements 
publics qui avaienl la surveillance de la Caisse d escompte. 
Par le resultat, nos observations furent approuvees et adop- 
tees, et nous convinmes que le caissier fournirait toutes les 
semaines le bordereau des sommes dont il avait besoin pour 
le service des ateliers, et que la Oiisse d'escompte en verse- 
rait le montant enlrc ses mains, en echange des billets de caisse 
qu'il recevait au Tresor public. 
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Voila quelle a ete ia seuie participation que nous avons eue 
a r^change des billets. Elle ri'avait pour objet que d'eviter h 
depense frustratoire qu'il aiirait lallu faire pour Techange des 
biilelsen numeraire, si b Caisse d'escompte ne I'eOt pas verse 
directement dans la Caisse des ateliers. 

Quant h I'execution, nous devons croire que les mesures, 
que nous avions indiquees pour faire faire le versement dans 
la Gdsse des ateliers du nunieraire, effectif necessaiie pour 
leur paye, ont ete suivies: mais nous n'avons pas eu le droit 
d*en faire la verification, parce que la Giisse d escompte n'etant 
soumtse ni a notre administration proprement dite. ni a notre 
surveillance, la Caisse meme des ateliers n et;mt soumise a 
notre surveillance que pour les depenses directement em- 
ployees pour les ateliers, il n y a qu'une administration supe- 
rieure qui puisse faire cet examen et prononcer sur ces objels* 

Ains«, sans approuver ni conlester cette depense, nous 
la porterons ici, telle qy elle est dans le comptc de caisse 
pour , . * . 4r797 l- 4S » 

En observant que dans cette somme il y 
en a d'acquilte sans notre participation 
pour. ,...., 4,707 ^^ ^ 



Reste acquitte sur nos ordonnances. . 
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164 l'administration 

U a done ete depense par les ateliers publics, pendant 
treize mois passes, une somme de trois millions neuf cent 
soixante-deux mille treize livres, quatorze sols, quatre deniers. 
Ci 3,962,013 I. 14s. 4d. 

Dont il a ete acquitte sous notre 
administration 3,782,963 6 4 

Ainsi il a ete acquitte sous celle 
de nos successeurs 179,0301. 8s. » » 

D'un autre cote, suivant le compte 
du caissier, il avait re^u du Tresor 
royal 3,934,4301. 12s. 1 1 d. 

Et n'ayant paye, pendant notre 
administration, que 3 , 782 , 963 6 4 

II restait en caisse, lors de la cessa- 
tion de nos fonctions 131,4671. 6s. 7d. 

Mais cette somme a ete absorbee et au dela par les cent 
soixante-dix-neuf mille cinquante livres, huit sols, qui ont ete 
employes sous l'administration de nos successeurs a solder 
les depenses faites pendant la notre. 

Maintenant, comme il ne peut pas exister de compte sans 
pieces, et que dans le compte ci-dessus je n'en ai cite aucune, 
pour ne pas interrompre I'ordre de la narration, je vais en 
donner ici une table avec des numeros indicatifs des cartons 
ou elles sont deposees. 



DES ATELIERS DE CHARITE 1 65 



PREMIERE PARTIE 



PIECES DU COMPTE DE GESTION 

Renvois du lieutenant de Maire, administration 

generale N • i 

Eglises 2 

Cimetieres ^ 

Prisons, maisons d'arret 4 

Voiries S 

Toutes ces pieces en un seul carton. 

Certificats des 60 districts, reunis en 48 sections, et repartis 

en 28 cartons, depuis et compris le n* 6 jusqucs et compris 

len" S3 N^'basi 

Listes remplies par les districts : un carton. .•...• S4 
Certificats et signalements des ouvriers des muni- 

cipalites voisines : un carton «>^ 

Admissions des ouvriers de I'Ecole militaire ^6 

Admission des 600 ouvriers du faubourg Saint- 

Antoine ^7 

Premier atelier de M. le Maire aux boulevards. . . . sH 

Deuxieme au faubourg Saint-Antoine. ^9 

Troisieme au faubourg Saint-Antoinc 60 

Admission des gardes-ports 61 

Admission des ouvriers reformers a Ste-^jenevieve , 62 

Admission des colons de Corse hy 

To ji-rs c^ pieces en un seul carton, 

O>rresporuiance avec Ics districts : un czrum, , . . , 04 



1 66 L ADMINISTRATION 

Demandes particulieres de travail 6^ 

Billets d admission simples et signales 66 

Renvoi d'ouvriers par passeports 67 

Toutes ces pieces en un carton. 

Organisation des ateliers, dispositions generales . . 6& 

Organisation par districts 69 

Etat general des ouvriers par districts 7a 

Ces pieces en un carton. 

Bulletins de changements des ouvriers pour se 

rendre a Tatelier de leur district 71 

Etablissement des nouVeaux controleurs 72 

Nomination des preposes 73 

Dernier etal et memoires a nos successeurs 74 

Toutes ces pieces en un seul carton. 

Police des ateliers, reglements et proclamations. . . 7^ 

Rapports des controleurs, police generale 76 

Ouvriers renvoyes des ateliers 77 

Ouvriers reprimandes et punis 78 

Ces pieces en un seul carton. 

Chefs et autres preposes reprimandes ou punis. . . 79 

Chefs et autres preposes destitues 8a 

Ouvriers malades ou blesses Si 

Admission des enfants 82- 

Creanciers des ouvriers et preposes 83 

Toutes ces pieces en un seul carton. 

Travaux faits par les ouvriers des ateliers, un carton 

contenant quatre liasses, sous le N"* 84 





PltCES DB COMPTABiLlT^ 

Toules ks pieces justificatives tie cette pailie de mon compte, 
et qui sont pieces de depense,sont entre les mains du cuissier. 
qui est essentiellement et seul comptable proprement dit duns 
cette partie, et je ne presente ici que des duplicata de la plupart 
des memoires de fournisseurs. les minutes des ordonnances 
de paiement et a u Ires pieces justHicatives de la nece^ site ou 
utilite desdepensesque nous avons oidonnees. 

Ordre general de comptabilite, compte du caissier et sa 
correspondance .,.,... N"* 8^ 

Amendes contre les preposes, verification de paye 
et reversemeni a ia caisse, Jormant one parlie de la 
recetle portee a rarlicle 3, sous le title de recetle 
extraordinaire, Les pieces justificatives sont ci-devant au 
chapitre dela police des ateliers, W'jt}, 77, 78, 79et8o, 
et, quant aiix moellons vendus. une tiasse sous le . . N'^ 86 

D^PENSE 

Chapitre 1". — Paye des ouvriers a 20 sols; toutes les 
pieces justificatives entre les mains du caissier* 

Chapitre 2. — Paye des ouvriers a 12 sols; pieces entre les 
mains du caissier avec les precedentes; mais ici, pour jusiiller 
les soins que nous avons pris pour eloigner les enfants des 
ateliers, voir les pieces ci-devant a la police des ateliers n" 82, et 
la liasse ci jointe, sous le * , N'* 87 

Chapitre 3. — Paye des gardes-ouiils; loutes les 
pieces entre les mains du caissier. 




l68 l' ADMINISTRATION DES ATELIERS DE CHARITE 

Chapitre 4. — Voir ci-devant n^ 60. 

Chapitre s. — Toutes les pieces entre les mains 
du caissier. 

Chapitres 6 et 7. — Atelier de balayage N^ 88 

Chapitres 8 et 10. — Payes extraordinaires 89 

Chapitres 11, 12, 13, 14 et is. — Appointements 
des chefs et autres preposes 90 

Chapitres 16 et 17. — Appointements des commis 
de bureau de Tadministration et de celui de la caisse. 91 

Chapitre 18. — Frais de bureau 92 

Toutes ces pieces en un seul carton. 

Chapitres q, 19. 20. 21. 22, 2^. 24 et 25. — De- 
penses pour achat, entretien et logement des oulils de 
toute espece, cinq liasses en deux cartons, sous le. . 93 

Chapitre 26. — Fourniture deau 94 

Le surplus est joint a linstance, dont il est pnrle 
en ce chapitre, relativement ii la fourniture du mois 
d'octobre 1790. 

Chapitre 27. — Depenses diverses 9s 

Chapitre 28. — Envoi d'ouvriers au canal de Bour- 
gogne 96 

Chapitre 29. — Etablissement d'ateliers dans le 
departement. 97 

Chapitre 30. — Remboursement du premier atelier 
etabli par M. le Maire, ci-devant n** 58, ci 98 

Chapitre 31 . — Paiements au sieur Cointereaux. . 99 

Chapitre 32. — Gratifications, avances, indemnites. 100 

Chapitre 33. — Escompte de billets, passe de sacs. loi 

Toutes ces pieces sont en un seul carton. 

Remis par raoi d M. le Procurcur de la Commune, le 30 octobre 1791 . 

Signc : PLAISANT. 
Original fign^ et copie (deux cahiers). 
Archives nationales, F»> pa-j3}. 
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